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Leiterin  
Claudia Schotte   
 
Geschäftsstelle  
Am Aachener Tor 16, 52428 Jülich  
Postfach 1220, 52411 Jülich 
E-Mail: vhs@juelich.de  
Telefon: 02461/63201  
Telefax: 02461/63232  
 
Mitarbeiter/innen: Birgit Bellartz 02461/63-220 
  Stefanie Reiprich  02461/63-225   
  Martina Spieß       02461/63-231 
  Carina Sauervein 02461/63-219   
  Melanie Pozimski      02461/63-616 
 

Servicebüro   
Im VHS Gebäude gibt es ein Servicebüro als erste Anlaufstelle für den Publi-
kumsverkehr. Es befindet sich am Haupteingang auf der rechten Seite.  
Bitte wenden Sie sich mit Ihren Anliegen zunächst an das Servicebüro. 
 
 
Öffnungszeiten Servicebüro (Telefon: 02461/63201) 
Mo. 10- 12 Uhr 
Di.  10 - 12 Uhr 
Mi.  10 - 12 Uhr 
Do.  10 - 12 Uhr und 14-18 Uhr 
Fr.  geschlossen 
 
Ferien und unterrichtsfreie Zeiten (Ausnahmen möglich!) 
Osterferien:     30.03.-11.04.2026   
Pfingstferien:    25.05.-26.05.2026 
Sommerferien:    20.07.-01.09.2026 
   

Internet: 
www.vhs-juelicher-land.de 

 
Facebook:  

Liken Sie unsere Seite  
„Volkshochschule Jülicher Land“  

und erhalten Sie  
aktuelle Infos 
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Pädagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
 

 

Claudia Schotte (SC) 
02461/63399 
E-Mail: cschotte@juelich.de 
Leiterin der VHS 
Fachbereichsleiterin: Fremdsprachen, Mensch und Gesellschaft 
 
Susanne Kalkowski (KA) 
02461/63230 
E-Mail: skalkowski@juelich.de 
 

Fachbereichsleiterin: Gesundheit, Kultur und Kreativität 
 
Barbara Dorweiler (DO) 
02461/63328 
E-Mail: bdorweiler@juelich.de 
stellv. VHS-Leiterin 
Fachbereichsleiterin: Grundbildung und Schulabschlüsse, Eltern-  
und Familienbildung, Digitales, EDV und Beruf  

 
Hans Josef Spieker (SH) 
02461-63229 
E-Mail: hspieker@juelich.de  
Fachbereichsleiter: Deutsch als Fremdsprache,  
Mensch und Gesellschaft 
Offene Sprechstunde für Deutschkurse:  

 donnerstags 14-15 Uhr (und nach Terminvereinbarung) 
 
Beratung 
Die Beratung für Schulabschlusslehrgänge und im Bereich Deutsch als Fremdsprache 
ist zwingend erforderlich, für den übrigen Bereich der Sprachen und EDV wird sie 
empfohlen. Selbstverständlich kann eine Beratung auch in jedem anderen Fachbe-
reich erfolgen. 
Bitte wenden Sie sich an den/die zuständige/n pädagogische/n Mitarbeiter/in. (Das 
Kürzel finden Sie bei jeder Veranstaltung im Infokasten). 
 
Leitbild der VHS Jülicher Land  
Das Leitbild der VHS Jülicher Land ist auf der Homepage unter  
www.vhs-juelicher-land.de  veröffentlicht. 
  

Sprechzeiten 
nach  

Vereinbarung 
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Anmeldung 

Ihre Anmeldung nehmen wir ab Erscheinen des Programmheftes und Freischaltung 
im Internet entgegen. 

 
Sie melden sich an 

 persönlich oder durch eine/n Beauftragten        (bar/Kartenzahlung) 
 telefonisch oder per Fax, E-Mail   (nur Lastschrift möglich) 
 schriftlich auf dem Postweg   (nur Lastschrift möglich) 
 online       www.vhs-juelicher-land.de     (nur Lastschrift möglich) 

 

Sie möchten eine Ermäßigung geltend machen 
Bitte weisen Sie Ihren Anspruch bei der Anmeldung mit entsprechenden Unterlagen 
nach. Treuerabatt: Bitte kreuzen Sie an oder weisen uns darauf hin! 
 
Teilnahmebedingungen  
Auch die VHS Jülicher Land hat ihr Kleingedrucktes. Die Teilnahmebedingungen sind 
in der jeweils gültigen „Entgeltordnung für die VHS Jülicher Land“ niedergelegt und 
auf Seite 112 dieses Programms nachlesbar.  
 

Die Widerrufsbelehrung ist Bestandteil des gesetzlich vorgeschriebenen Verbrau-
cherschutzes. Sie finden sie auf Seite 115 dieses Programms.  
 

SEPA Lastschriftverfahren  
Wichtige Hinweise dazu finden Sie auf der Anmeldekarte in diesem Heft. 
 

Kursarten – Präsenz- oder Distanzlernen 

Nicht erst seit der Corona-Pandemie wissen wir, dass digitales Lernen die herkömm-
lichen Lernmethoden ergänzt. Online-Lernangebote oder Blended-Learning-Konzepte 
ermöglichen räumliche Unabhängigkeit und zeitliche Flexibilität. Die VHS möchte ih-
ren Teilnehmenden diese Möglichkeit geben und die Kursangebote zunehmend mit 
den digitalen Möglichkeiten unterstützen und erweitern.  
 
Die VHS unterscheidet  

 Präsenzkurse und -seminare mit persönlicher Anwesenheit am Unterrichtsort 
 Online-Seminare, die nur online stattfinden 
 Blended-Learning-Angebote, in der beide Unterrichtsformen  

sich gemäß der didaktischen Planung abwechseln 
 Hybrid-Kurse, in denen ein Teil der Teilnehmenden in Präsenz  

und ein Teil der Teilnehmenden online dabei ist 
 Flexikurse, bei denen angepasst an die Lage der Unterricht in Präsenz oder on-

line stattfinden kann, ohne dass wir dazu erneut Ihr Einverständnis einholen 

Sofern dies entsprechend vermerkt ist, stimmen Sie mit der Anmeldung zu einem 
Angebot mit Online-Anteilen zu, dass die VHS Ihren Namen und die Mailadresse an 
die Kursleiter/in weiterleitet, um 

 den Link auf den virtuellen Unterrichtsraum zu verschicken 
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 kurzfristig bei Störungen Kontakt mit den Angemeldeten aufzunehmen 
 ggf. Seminarunterlagen an die Angemeldeten zu verschicken  

 
Die Online-Vortragsreihen „vhs.wissen live“ und einige andere Online- 
Seminare nutzen ein gängiges Videokonferenztool (Zoom, WebEx Meetings etc.).  
 
Eine umfassendere Lösung ist die vhs.cloud, die Online-Lernplattform der Volkshoch-
schulen.  
 

Die  

 bietet Ihrem Kurs einen eigenen digitalen Kursraum mit Zugriff auf Kursmate-
rialien und Inhalte, Möglichkeiten zur Vertiefung von Lerninhalten oder zum 
Austausch mit Ihren Mitlernenden, auch per Videokonferenz 

 wird zentral + datenschutzkonform auf einem Server in Deutschland betrieben 
 bietet umfangreichen Service + verständliche Anleitungen und Hilfe bei Fragen 

 

1-3 Tage vor Beginn eines Online-Seminars erhalten Sie eine Mail mit dem Zugang 
und Hintergrundinfos. 
 

Bildungsurlaub (Arbeitnehmerweiterbildung) 

Was ist Bildungsurlaub? Freistellung von der Arbeit ohne Minderung von Lohn/ Ge-
halt zur beruflichen oder politischen Weiterbildung 

Wer erhält ihn? Arbeiter u. Angestellte 
in Betrieben über 50 Beschäftigte mit Anspruch auf max.  
5 Tage im Jahr, unter 50 Beschäftigte ohne Rechtsanspruch 

Wie geht’s? 1. Anmeldung in der VHS 
2. mindestens 6 Wochen vor Beginn BU beim Arbeitgeber 

beantragen (mit VHS-Bestätigung und Seminarablauf) 
3. Nach 3 Wochen Zustimmung/Ablehnung prüfen 
4. Nach Seminarende Teilnahmebescheinigung beim Ar-

beitgeber vorlegen 
Wichtig!   Am Bildungsurlaub können selbstverständlich auch Nicht-

berufstätige teilnehmen. 
Ausführliche Informati-
onen und Beratung 

VHS-Geschäftsstelle, Telefon: 02461/632-19/-20/-25/-31 
 
 

Bildungsurlaube der VHS Jülicher Land 
T03-051    MS 365 - smarte Workflows in Unternehmen 29.06. - 03-07.2026 
T03-057   Adobe Creative Cloud  13.07. – 17.07.2026  
T03-068   Zukunftsweisende KI-Integration 20.07. – 22.07.2026 
T04-050    Spanisch A1.3   24.08. – 28.08.2026  
T04-070   Italienisch A1    13.07. – 17.07.2026  
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{ĭŷǒƌğĬƭĭŷƌǗƭƭĻ ǒƓķ 
DƩǒƓķĬźƌķǒƓŭ 

CğĭŷĬĻƩĻźĭŷƭΏ 
ƌĻźƷǒƓŭʹ 
.ğƩĬğƩğ 5ƚƩǞĻźƌĻƩ 
�Ļƌ͵ʹ �	
��Ώ���	� 
9ƒğźƌʹ ĬķƚƩǞĻźƌĻƩθƆǒĻƌźĭŷ͵ķĻ 

{ĭŷǒƌğĬƭĭŷƌǒƭƭ ƓğĭŷŷƚƌĻƓ 

�� Ώ��  
[ĻŷƩŭğƓŭ ǩǒƒ ƓğĭŷƷƩĤŭƌźĭŷĻƓ 
9ƩǞĻƩĬ ĻźƓĻƭ {ĭŷǒƌğĬƭĭŷƌǒƭƭĻƭ 
!͵ {ĻƒĻƭƷĻƩ

�ƓƷĻƩƩźĭŷƷ ǞźƩķ ƒƚƓƷğŭƭ Ĭźƭ ŅƩĻźƷğŭƭͲ 
ǝƚƓ  ' Ώ ( ʹ ) �ŷƩ źƓ ƭĻĭŷƭ CĤĭŷĻƩƓ 
ĻƩƷĻźƌƷʹ 5ĻǒƷƭĭŷͲ ağƷŷĻƒğƷźƉͲ 9ƓŭΏ
ƌźƭĭŷͲ DĻƭĻƌƌƭĭŷğŅƷƭƌĻŷƩĻͲ YǒƓƭƷ ǒƓķ 
.źƚƌƚŭźĻ͵  
9źƓ 9źƓƭƷźĻŭ źƓ ķĻƓ [ĻŷƩŭğƓŭ źƭƷ ǩǒƒ 

�͵ {ĻƒĻƭƷĻƩ ƓźĭŷƷ ƒĻŷƩ ƒƟŭƌźĭŷͧ

5ƚǩĻƓƷĻƓƷĻğƒ 
)͵(͵ Ώ  0͵�1͵(�(0Ͳ 1(ǣ Λ('! �ƭƷķ͵Μ 
aƚ͵ΏCƩ͵ʹ  'ʹ�� Ώ  5ʹ6�Ή 5ʹ!) Ώ ( ʹ ) 
 )ͲΏΏ σΫͲ ƦƩƚ {ĻƒĻƭƷĻƩ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 

5ĻƩ ƓĤĭŷƭƷĻ [ĻŷƩŭğƓŭ ĬĻŭźƓƓƷ 
źƒ September 	�	�͵ 
5ĻƩ ǩǞĻźƆĤŷƩźŭĻ !ĬĻƓķƌĻŷƩŭğƓŭ ƩźĭŷΏ
ƷĻƷ ƭźĭŷ ğƓ LƓƷĻƩĻƭƭźĻƩƷĻ ğƌƌĻƩ !ƌƷĻƩƭΏ
ŭƩǒƦƦĻƓ Ɠğĭŷ 9ƩŅǗƌƌǒƓŭ ķĻƩ {ĭŷǒƌΏ
ƦŅƌźĭŷƷͲ ǝƚƩǞźĻŭĻƓķ ğǒƭ ķĻƓ DĻƒĻźƓΏ
ķĻƓ !ƌķĻƓŷƚǝĻƓͲ [źƓƓźĭŷͲ WǗƌźĭŷ ǒƓķ 
�źƷǩ͵ 5ĻǒƷƭĭŷƉĻƓƓƷƓźƭƭĻ Ώ ƒźƓķĻƭΏ
ƷĻƓƭ ğǒŅ . ΏbźǝĻğǒ Ώ ƒǗƭƭĻƓ ǝƚƩŷğƓΏ
ķĻƓ ƭĻźƓ͵  
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bğĭŷĻźƓğƓķĻƩ ǞĻƩķĻƓ ķźĻ !ĬΏ
ƭĭŷƌǗƭƭĻ ķĻƩ {9Y L Ώ 9ƩƭƷĻƩ {ĭŷǒƌğĬΏ
ƭĭŷƌǒƭƭ 9{!Ͳ 9ƩǞĻźƷĻƩƷĻƩ 9ƩƭƷĻƩ {ĭŷǒƌΏ
ğĬƭĭŷƌǒƭƭ 99{!Ͳ aźƷƷƌĻƩĻƩ {ĭŷǒƌğĬΏ
ƭĭŷƌǒƭƭ a{! ΛğƌƷĻ .ĻǩĻźĭŷƓǒƓŭĻƓʹ 
IğǒƦƷƭĭŷǒƌğĬƭĭŷƌǒƭƭͲ I{! YƌğƭƭĻ  �Ͳ 
CğĭŷƚĬĻƩƭĭŷǒƌƩĻźŅĻΜ Ώ ķǒƩĭŷƌğǒŅĻƓ͵ 
CǗƩ ƆĻķĻƓ {ĭŷǒƌğĬƭĭŷƌǒƭƭ ƒǒƭƭ ĻźƓĻ 
ƭƷğğƷƌźĭŷĻ !ĬƭĭŷƌǒƭƭƦƩǗŅǒƓŭ ƒźƷ 
ƭĭŷƩźŅƷƌźĭŷĻƓ ǒƓķ ĻǝĻƓƷǒĻƌƌ ƒǗƓķƌźΏ
ĭŷĻƓ tƩǗŅǒƓŭĻƓ ĬĻƭƷğƓķĻƓ ǞĻƩķĻƓ͵ 
 

!ƓƒĻƌķǒƓŭĻƓ ķğǩǒ ǞĻƩķĻƓ ğĬ ƭƚŅƚƩƷ 
ĻƓƷŭĻŭĻƓŭĻƓƚƒƒĻƓ͵ 5ğǩǒ ǝĻƩĻźƓΏ
ĬğƩĻƓ {źĻ ĻźƓĻƓ �ĻƩƒźƓ ƒźƷ CƩğǒ 5ƚƩΏ
ǞĻźƌĻƩ Λ�Ļƌ͵ʹ �(!0 Ώ066('Ͳ 9ƒğźƌʹ 
ĬķƚƩǞĻźƌĻƩθƆǒĻƌźĭŷ͵ķĻΜͲ ǩǒ ķĻƒ {źĻ 
ƦĻƩƭƟƓƌźĭŷ ĻƩƭĭŷĻźƓĻƓ ǒƓķ ĬƩźƓŭĻƓ 
ƒźƷʹ  
Ώ ĻźƓĻƓ [ĻĬĻƓƭƌğǒŅ 
Ώ YƚƦźĻƓ ķĻƩ ƌĻƷǩƷĻƓ {ĭŷǒƌǩĻǒŭƓźƭƭĻ 
ΛğƌƌŭĻƒĻźƓĬźƌķĻƓķĻ {ĭŷǒƌĻ D ŭŭŅ͵ .ĻΏ
ƩǒŅƭƉƚƌƌĻŭͲ źƓƭĬĻƭƚƓķĻƩĻ ǝƚƩŷğƓΏ
ķĻƓĻ !ĬƭĭŷƌǗƭƭĻΜ 
 
 
DƩǒƓķĬźƌķǒƓŭ 
 
�� Ώ��6 
.ĻƩğƷǒƓŭ ĬĻź [ĻƭĻΏ ƚķĻƩ 
{ĭŷƩĻźĬƭĭŷǞźĻƩźŭƉĻźƷĻƓ 
 
�ĻƓƓ {źĻ ƓźĭŷƷ ƭźĭŷĻƩ ƌĻƭĻƓ ƚķĻƩ 
ƭĭŷƩĻźĬĻƓ ƉƟƓƓĻƓͲ ƉƚƒƒĻƓ {źĻ ǩǒƩ 
.ĻƩğƷǒƓŭ ĬĻź CƩğǒ 5ƚƩǞĻźƌĻƩ͵ {źĻ ŭźĬƷ 
�źƦƦƭͲ Ǟƚ {źĻ �ƓƷĻƩƭƷǗƷǩǒƓŭ ĬĻƉƚƒΏ
ƒĻƓͲ ǞźĻ {źĻ ƭĻƌĬƭƷƭƷĤƓķźŭ ķğƩğƓ ğƩΏ
ĬĻźƷĻƓ ƚķĻƩ ĻźƓ YǒƩƭğƓŭĻĬƚƷ ŅźƓķĻƓ 
ƉƟƓƓĻƓ͵ 
 

�źĻƌŭƩǒƦƦĻʹ 5ğƭ !ƓŭĻĬƚƷ ƩźĭŷƷĻƷ ƭźĭŷ 
ğƓ ķĻǒƷƭĭŷƭƦƩğĭŷźŭĻ 9ƩǞğĭŷƭĻƓĻ͵ 
aźŭƩğƓƷźƓƓĻƓ ƚķĻƩ aźŭƩğƓƷĻƓ ƉƟƓΏ
ƓĻƓ ǩǒƩ {ƦƩĻĭŷƭƷǒƓķĻ ŅǗƩ 5ĻǒƷƭĭŷ 
ğƌƭ CƩĻƒķƭƦƩğĭŷĻ Λƭ͵ CğĭŷĬĻƩĻźĭŷ 
{ƦƩğĭŷĻƓΜ ƉƚƒƒĻƓ͵ 
 
.ğƩĬğƩğ 5ƚƩǞĻźƌĻƩ 
Ɠğĭŷ �ĻƩĻźƓĬğƩǒƓŭ͵ aĻƌķĻƓ {źĻ ƭźĭŷ 
ĬĻź .ğƩĬğƩğ 5ƚƩǞĻźƌĻƩͲ �Ļƌ͵ �(!0  
066('Ͳ ĬķƚƩǞĻźƌĻƩθƆǒĻƌźĭŷ͵ķĻ 
ĻƓƷŭĻƌƷŅƩĻź 
WǗƌźĭŷʹ �I{ 
 
 
CǗƩ aźƷğƩĬĻźƷĻƩΉźƓƓĻƓ źƓ .ĻŷƟƩķĻƓͲ 
{ƚǩźğƌĻƓ 9źƓƩźĭŷƷǒƓŭĻƓ ƚ͵Ĥ͵ Λğǒĭŷ 
9ŷƩĻƓğƒƷƌźĭŷĻΜͲ ķźĻ ƒźƷ aĻƓƭĭŷĻƓ 
ƒźƷ {ĭŷǞźĻƩźŭƉĻźƷĻƓ źƒ �ƒŭğƓŭ ƒźƷ 
ķĻƓ ƷĤŭƌźĭŷĻƓ ƭĭŷƩźŅƷƭƦƩğĭŷƌźĭŷĻƓ 
!ƓŅƚƩķĻƩǒƓŭĻƓ ǩǒ ƷǒƓ ŷğĬĻƓͲ ĬźĻƷĻƓ 
ǞźƩ ƉƚƭƷĻƓŅƩĻź ĻźƓĻ {ĻƓƭźĬźƌźƭźĻƩǒƓŭƭΏ
ƭĭŷǒƌǒƓŭ ğƓ͵ {źĻ ŅźƓķĻƓ ƭźĻ źƒ CğĭŷΏ
ĬĻƩĻźĭŷ 5źŭźƷğƌĻƭͲ 95� ǒƓķ .ĻƩǒŅ ǒƓΏ
ƷĻƩ ķĻƩ YǒƩƭΏbƩ͵ ��6Ώ�5)͵ 
 
 
�� Ώ��! 
!ƓŭĻĬƚƷĻ ķĻƩ DƩǒƓķĬźƌķǒƓŭ  
źƒ �I{ [ĻƩƓƦƚƩƷğƌ 
LƓŅƚƩƒğƷźƚƓ ǩǒ hƓƌźƓĻΏ[ĻƩƓƒƟŭƌźĭŷΏ
ƉĻźƷĻƓͲ wĻŭźƭƷƩźĻƩǒƓŭ ǒƓķ 9źƓǞğŷƌ 
 
wĻĭŷƓĻƓͲ {ĭŷƩĻźĬĻƓ ƚķĻƩ [ĻƭĻƓ 
ǗĬĻƓͪ 5ğƭ IğƓķǤ ƭźĭŷĻƩ ĬĻķźĻƓĻƓͪ 
9ƷǞğƭ ǗĬĻƩ DĻƭǒƓķŷĻźƷ ƚķĻƩ ĬĻƭƭĻΏ
ƩĻƓ �ƒŭğƓŭ ƒźƷ ķĻƓ ĻźŭĻƓĻƓ CźƓğƓΏ
ǩĻƓ ĻƩŅğŷƩĻƓͪ �ĻƩƭƷĻŷĻƓͲ ǞźĻ {źĻ 
ƭźĭŷ ğƓ �ğŷƌĻƓ ĬĻƷĻźƌźŭĻƓ ƉƟƓƓĻƓͪ 
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5ğƭ ǝŷƭΏ[ĻƩƓƦƚƩƷğƌ źƭƷ ĻźƓĻ ƉƚƭƷĻƓΏ
ƌƚƭĻ ķźŭźƷğƌĻ [ĻƩƓƦƌğƷƷŅƚƩƒ ķĻƭ 5ĻǒƷΏ
ƭĭŷĻƓ �ƚƌƉƭŷƚĭŷƭĭŷǒƌǝĻƩĬğƓķĻƭͲ 
ǗĬĻƩ ķźĻ {źĻ ğƒ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻͲ �ğĬƌĻƷ 
ƚķĻƩ [ğƦƷƚƦ ƌĻƩƓĻƓ ǒƓķ ǗĬĻƓ ƉƟƓΏ
ƓĻƓͲ ǞğƓƓ ǒƓķ Ǟƚ {źĻ ƒƟĭŷƷĻƓ͵  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƓƷĻƩƭƷǗƷǩƷ ǞĻƩķĻƓ {źĻ ǝƚƓ ǝźĻƌĻƓ �źΏ
ķĻƚƭͲ ĻźƓĻƩ �ƚƩƌĻƭĻΏCǒƓƉƷźƚƓ ǒƓķ �ǒΏ
ƷƚƩĻƓͲ ķźĻ �źƦƦƭ ǒƓķ IźƌŅĻƓ ŭĻĬĻƓ͵ 
�źƩ ǩĻźŭĻƓ LŷƓĻƓͲ ǞźĻ ƒğƓ ƭźĭŷ źƒ 
[ĻƩƓƦƚƩƷğƌ ƩĻŭźƭƷƩźĻƩƷͲ ĻźƓǞĤŷƌƷ ǒƓķ 
ǞĻƌĭŷĻ [ĻƩƓƒƟŭƌźĭŷƉĻźƷĻƓ {źĻ ķƚƩƷ 
ĻƩǞğƩƷĻƓ͵ 
 

�źĻƌŭƩǒƦƦĻʹ 5ğƭ !ƓŭĻĬƚƷ ƩźĭŷƷĻƷ ƭźĭŷ 
ğƓ ķĻǒƷƭĭŷƭƦƩğĭŷźŭĻ 9ƩǞğĭŷƭĻƓĻ͵ 
aźƷǩǒĬƩźƓŭĻƓʹ .ƩźƓŭĻƓ {źĻ ķğƭ DĻƩĤƷͲ 
ƒźƷ ķĻƒ {źĻ ƚƓƌźƓĻ ƌĻƩƓĻƓ ƒƟĭŷƷĻƓ 
ƒźƷͲ ķğƒźƷ {źĻ Ļƭ ƭĻƌĬƭƷ ğǒƭƦƩƚĬźĻƩĻƓ 
ƉƟƓƓĻƓ͵ 
 
Ɠğĭŷ �ĻƩĻźƓĬğƩǒƓŭ͵ aĻƌķĻƓ {źĻ ƭźĭŷ 
ĬĻź .ğƩĬğƩğ 5ƚƩǞĻźƌĻƩͲ �Ļƌ͵ �(!0  
066('Ͳ ĬķƚƩǞĻźƌĻƩθƆǒĻƌźĭŷ͵ķĻ 
ĻƓƷŭĻƌƷŅƩĻź 
WǗƌźĭŷʹ �I{ 
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Mensch & 
Gesellschaft 
 
 
Fachbereichsleitung: 
 

Claudia Schotte (SC) 
Tel.: 02461/63399 
E-Mail: cschotte@juelich.de 
 

Hans Josef Spieker (SH) 
Tel.: 02461/63229 
E-Mail: hspieker@juelich.de 
 
 

 
Bild: Heyne Verlag 
 
 
 
 
 

T02-001 
Die wilden Jahre:  
Lesung mit Susanne Goga 
 
 

Ein Geschwisterpaar und der große 
Traum vom Leben 
 

Rheinland 1919. Die Geschwister 
Thora und Hannes Bernrath ent-
stammen einer wohlhabenden Fab-
rikantenfamilie aus Mönchen-Glad-
bach und stehen einander sehr nah. 
Sie leben in bewegten Zeiten von 
Krieg, Revolution und Besatzung. 
Thora nutzt die neue aufregende 
Zeit, um ein Schauspielstudium in 
Düsseldorf zu beginnen, während 
Hannes, der eigentlich Architektur 
studieren wollte, nach seiner Rück-
kehr von der Front orientierungslos 
ist. Eines Tages wird Hannes wegen 
Mordverdachts verhaftet, schweigt 
aber beharrlich…  
 

Anmeldung erforderlich! 
 

Susanne Goga-Klinkenberg 
Di, 27.01.2026, 19 Uhr 
2 Ustd. 
entgeltfrei 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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Bild: dtv Verlag 
 
T02-002 
Die Geister von Beelitz -  
Lesung mit Susanne Goga 
 
Berlin/Brandenburg 1929: Aus den 
Lungenheilstätten Beelitz verschwin-
den mysteriöserweise immer wieder 
Patienten. Leo Wechsler beschließt, 
sich dort selbst umzusehen. 
 

Anmeldung erforderlich! 
 

Susanne Goga-Klinkenberg 
Di, 24.03.2026, 19 Uhr  
2 Ustd. 
entgeltfrei 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 

Aus Forschungszentrum 
und Fachhochschule 
 

 
Bild: Planet Wissen 
 
T02-003 
Das alternde Gehirn und wie 
Mehrsprachigkeit uns dabei 
helfen kann, geistig fit zu 
bleiben 
 

Mit zunehmendem Alter verändert 
sich unser Gehirn. Die Bildgebung 
zeigt, dass wir in bestimmten Regio-
nen beispielweise an Hirnvolumen 
verlieren. Auch eine zunehmende 
Einschränkung geistiger Fähigkeiten, 
wie etwa des Gedächtnisses, ist 
möglich.  
Ein Faktor, der die Veränderungen 
von Struktur und Funktion des Ge-
hirns über die Zeit beeinflussen 
kann, ist Mehrsprachigkeit. Men-
schen, die im Laufe ihres Lebens 
mehrere Sprachen gelernt haben, 
scheinen bis zu fünf Jahre später an 
Demenz zu erkranken als Menschen, 
die nur eine Sprache sprechen. Wie 
aber kommt dieser Unterschied zu-
stande?  
Genau davon handelt dieser Vortrag: 
Es werden funktionelle und struktu-
relle Unterschiede in den Gehirnen 
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von ein- und mehrsprachigen Men-
schen betrachtet, von denen einige 
auch am Forschungszentrum Jülich 
untersucht wurden. Außerdem wer-
den Mechanismen besprochen, wie 
diese Unterschiede zustande kom-
men könnten, und wir werden se-
hen, wie das alles mit der Alterung 
unseres Gehirns zusammenhängt – 
und ob Mehrsprachigkeit uns tat-
sächlich dabei helfen kann, im Alter 
geistig fit zu bleiben.  
 

Anmeldung erforderlich! 
 
Dr. Katharina Peitz 
Di, 24.02.2026, 19-20.30 Uhr 
2 Ustd. 
entgeltfrei 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 
T02-004 
Verbotene Wörter – 
vergessene Worte – 
verdrängte Gedanken: 
sollen wir wirklich nicht mehr alles 
sagen dürfen? 
 

Der Streit um das „N-Wort“, das „Z-
Wort“, das „E“- und das „I“- Wort 
macht viele fassungslos. Die „Gren-
zen des Sagbaren“ würden im gesell-
schaftlichen Diskurs immer weiter 
verschoben – sagen oft gerade die, 
die das Sagbare ihrerseits immer 
mehr einengen wollen.  
 
 

Die anhaltenden Diskussionen ma-
chen deutlich, wie sehr Sprache die 
Spannungen und die weltanschauli-
chen wie politischen Zerwürfnisse im 
öffentlichen Raum prägt.  
„Linke“ und „Rechte“ ringen um die 
Deutungshoheit über Begriffe wie 
„Klimawandel“, „Migration und Re-
migration“, „Vielfalt“, „Gerechtig-
keit“, „Demokratie“ – oder zuletzt 
„Stadtbild“.  
Erfüllt unsere Sprache noch ihren ei-
gentlichen Zweck, Verständigung 
und Ausgleich in der Gemeinschaft 
zu gewährleisten – oder ist sie inzwi-
schen vor allem zu einem Kampfmit-
tel sich bekämpfender Ideologien ge-
worden, der die Gesellschaft zuneh-
mend belastet und in einen Krieg der 
Begriffe mündet?  
 
Anmeldung erforderlich! 
 
Claus Maas 
Di, 10.03.2026, 19-20.30 Uhr 
2 Ustd. 
entgeltfrei 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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Geschichte und  
Zeitgeschichte 
 

 
Bild: Jan Heesen 
 
T02-005 
Museum Mobil:  Das Haus der 
Geschichte Nordrhein-
Westfalens unterwegs 
 
Vom 22. bis 29. April 2026 ist das 
Haus der Geschichte Nordrhein-
Westfalen mit der Ausstellung „Mu-
seumMobil. Wir suchen Ihre NRW-
Geschichte“ auf dem Kirchplatz in Jü-
lich zu Gast. Die mobile Ausstellung 
in einem Überseecontainer lädt dazu 
ein, Geschichten aus Nordrhein-
Westfalen neu zu entdecken und 
sich mit eigenen Geschichten und Er-
innerungsstücken am Aufbau der 
Sammlung des neuen Museums zur 
nordrhein-westfälischen Landesge-
schichte in Düsseldorf zu beteiligen. 
Öffnungszeiten sind täglich von 10 
bis 18 Uhr, der Eintritt ist frei. 
 
Dr. Stefanie Johnen 
Mo.-Fr., 21.4.-29.4.2026, 10-18 Uhr, 
75 Ustd. 
entgeltfrei 
Jülich: Kirchplatz 

 
Straßenarbeiten in der Großen Rurstraße vor dem He-
xenturm im Jahr 1945, 
Bild: Eduard Schiffer (Stadtarchiv Jülich) 

 
T02-005A 
Eine echte "Stunde Null". 
Jülich und die Gründung 
Nordrhein-Westfalens 
 

Der Vortrag beleuchtet den Zusam-
menhang zwischen dem schwer 
kriegszerstörten Jülich und der Grün-
dung des Landes Nordrhein-Westfa-
len im August 1946. In beiden Fällen 
war Großbritannien der zentrale Ak-
teur. Es wird der Ambivalenz zwi-
schen zerstörerischen (Operation 
Queen) und schöpferischen Akten 
(Operation Marriage) nachgegan-
gen. 
Herr Dr. Becker ist wissenschaftli-
cher Mitarbeiter der Stiftung Haus 
der Geschichte Nordrhein-Westfalen 
in Düsseldorf.  
 

Anmeldung erforderlich! 
 
Dr. Jonas Becker 
Di, 21.04.2026, 19-20.30 Uhr 
2 Ustd. 
entgeltfrei 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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Bild: Michael M. Lang 
 
T02-006 
Die Geburtsstunde des 
Völkerrechts 
 
Im Oktober 2026 jährt sich die Ur-
teilsverkündung im Nürnberger Pro-
zess gegen die Hauptkriegsverbre-
cher zum 80. Mal. Aus Anlass dieses 
Jahrestages erläutert unser Dozent 
die Vorgeschichte dieses Verfahrens 
und den konkreten Ablauf inklusive 
der Urteilssprüche dar. Dies wird 
auch anhand originaler Tondoku-
mente geschehen, denn dieser Pro-
zess war der erste, der weltweit na-
hezu live medial verfolgt wurde. Die 
historische Bedeutung dieses Ver-
fahrens, auch unter Berücksichti-
gung juristischer Aspekte, wird der 
Dozent exemplarisch darstellen.  
 

Anmeldung erforderlich! 
 
Michael M. Lang 
Di, 28.04.2026, 19-20.30 Uhr 
2 Ustd. 
entgeltfrei 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 

 
Bild: Guido von Büren 
 
T02-007 
Jülicher Schlossgeschichte 
virtuell 
 
Die Zitadelle Jülich blickt auf eine be-
wegte Geschichte zurück. Das gilt vor 
allem für das ehemalige herzogliche 
Residenzschloss inmitten der Fes-
tung. Heute ist das Renaissance-
schloss Wilhelms V. von Jülich-Kleve-
Berg nur noch in Resten erhalten. 
Mit Hilfe modernster Computertech-
nik und intensiven bau- sowie kunst-
historischen Recherchen ist es gelun-
gen, den Bauzustand des Jülicher 
Schlosses in der zweiten Hälfte des 
16. Jahrhunderts digital zu rekon-
struieren. Durch den Einsatz von 3D-
Brillen besteht die Möglichkeit, in die 
Zeit und die Räume der Renaissance 
einzutauchen.  
 

Anmeldung erforderlich! 
 

Guido von Büren 
Di, 05.05.2026, 19-20.30 Uhr 
2 Ustd. 
entgeltfrei 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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Bild: Michael M.Lang 
 
T02-008 
 „Du bist nichts, dein Volk ist 
alles" – Blut und Boden im NS-
Staat 
 

 „Blut und Boden“ war eine der gro-
ßen Parolen des NS-Staates, unter 
der die Geschlossenheit der ´Volks-
gemeinschaft´ einerseits und der 
Ausschluss aller, die nicht dazugehö-
ren durften, praktiziert wurde. Wel-
che konkrete Ausprägung in der all-
täglichen Propaganda diese Parole 
fand, wird unser Dozent anhand teil-
weise sehr seltener Tondokumente, 
Texte und Bildmaterial aufzeigen. 
Beginnend mit der ideologischen 
Überhöhung des Ackerbodens bis 
zum Massenmord lassen sich zahlrei-
che Motive des Nationalsozialismus 
auf diesen Begriff zurückführen. 
 

Anmeldung erforderlich!  
 
Michael M. Lang 
Di, 23.06.2026, 19-20.30 Uhr 
2 Ustd. 
entgeltfrei 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 

Recht- und  
Verbraucherfragen 
 
T02-101 
Vorsorgevollmacht und 
Patientenverfügung (online) 
 
Durch Unfall, Krankheit oder Alters-
gebrechen kann jeder Mensch in die 
Lage kommen, seinen persönlichen 
Willen nach außen nicht mehr mit-
teilen zu können. Ist dieser Fall ein-
getreten, dann ist es von Vorteil, zu-
vor seinen Willen schriftlich nieder-
gelegt und eine Person des Vertrau-
ens bevollmächtigt zu haben, die die-
sen Willen dann auch ausführt. Dazu 
gibt es die Vorsorgevollmacht. Für 
Vorsorgeregelungen im gesundheit-
lichen Bereich empfiehlt sich die Pa-
tientenverfügung, die im September 
2009 auf eine neue gesetzliche 
Grundlage gestellt wurde.   
Das Seminar gibt praktische Tipps 
und Anregungen für die richtige Ge-
staltung derartiger Vollmachten.  
Die Teilnehmer erhalten vom Refe-
renten außerdem das Muster einer 
Vorsorgevollmacht sowie eines Pati-
ententestaments. 
 

Anmeldung erforderlich!  
 
Stefan Hange 
Di, 17.03.2026, 18-20.30 Uhr 
3 Ustd. 
entgeltfrei,  
*  inklusive Seminarunterlagen, K 
Online 
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T02-102 
Mach dein Testament (online) 
 
Nur ein Bruchteil der bundesdeut-
schen Bevölkerung hat ein Testa-
ment gemacht. Dabei ist es wichtig, 
sich um seinen letzten Willen recht-
zeitig Gedanken, vor allem um den 
richtigen Text und Form zu machen. 
Denn wenn der letzte Wille nicht klar 
und eindeutig oder nicht formge-
recht formuliert wurde, gibt es häu-
fig unnötig Streit unter den Erben. 
Außerdem entsprechen die dann zur 
Geltung kommenden gesetzlichen 
Erbregelungen oft nicht dem, was 
der Erblasser eigentlich gewollt 
hatte. 
Das Seminar zeigt die richtige Gestal-
tung von Testamenten. Dabei wer-
den auch die steuerlichen Aspekte, 
z.B. Freibeträge der Erbschafts- und 
Schenkungssteuer, berücksichtigt. 
Die Teilnehmer erhalten vom Refe-
renten zu den einzelnen Fallgestal-
tungen jeweils Mustertestamente. 
 

Voranmeldung notwendig! 
 
Stefan Hange 
Di, 31.03.2026, 18-20.30 Uhr 
3 Ustd. 
entgeltfrei, *  inklusive Seminarun-
terlagen, K 
Online 

 
 
 
 

Einbürgerung  
in Deutschland 
 
Zum Erhalt der deutschen Staats-
bürgerschaft benötigen Sie neben 
dem Sprachnachweis B1 den Nach-
weis eines bestandenen Einbürge-
rungstests. 
Anmeldung nur persönlich und mit 
gültigem Ausweisdokument (Pass) 
 
T02-200 
Einbürgerungstest 
 
Anmeldeschluss 12.02.2026, Anmel-
dung nur persönlich und mit gülti-
gem Ausweisdokument (Pass) 
 
Hans Josef Spieker 
Do., 12.3.2026, 18-19 Uhr 
25,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T02-201 
Einbürgerungstest 
 
Anmeldeschluss: 28.04.2026, Anmel-
dung nur persönlich und mit gülti-
gem Ausweisdokument (Pass) 
 
Hans Josef Spieker 
Do., 28.5.2026, 18-19 Uhr 
25,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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T02-202 
Einbürgerungstest 
 
Anmeldeschluss: 09.06.2026, Anmel-
dung nur persönlich und mit gülti-
gem Ausweisdokument (Pass) 
 
Hans Josef Spieker 
Do., 9.7.2026, 18-19 Uhr 
25,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 
Naturwissenschaft 
und Technik 
 

 
Kai Hübener bei einer Outdooraktion 
Bild: © Kai Hübener 

 
 
 
 
 
 

T02-310 
Amateurfunkkurs zum Erwerb 
des Amateurfunkzeugnisses 
der Klasse A 
in Kooperation mit dem Ortsver-
band Jülich des Deutschen Amateur-
Radio-Clubs (DARC) 
 
Amateurfunk ist ein international an-
erkannter und durch Gesetze gere-
gelter Funkdienst, der gleichberech-
tigt neben dem Seefunk, dem Flug-
funk und anderen Funkdiensten 
steht.  
Dieser Lehrgang richtet sich an alle, 
die sich nach dem Amateurfunkzeug-
nis der Klasse E optimal auf die Prü-
fung der Klasse A bei der Bundes-
netzagentur vorbereiten wollen. Im 
Kurs erwerben Sie alle technischen 
Kenntnisse, die für diese Prüfung 
notwendig sind. 
 

Voraussetzungen: Besitz eines Ama-
teurfunkzeugnisses der Klasse E oder 
die vorherige Teilnahme am Kurs 
S02-310. Darüber hinaus sind keine 
Vorkenntnisse erforderlich. 
 
Kai Hübener, Walter Rütten 
Do., 18.30-20 Uhr 
Beginn: 19.2.2026 
17x2 (34 Ustd.) 
34,-- €* 
Jülich: OV-Heim des DARC Ortsver-
band, Stadionweg 5 
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Livestream-vhs.wissen live: 
Das digitale Wissenschaftspro-
gramm  
 
 

Die folgenden Vorträge  
werden live gestreamt.  
Anforderungen: Stabile Internetver-
bindung, Mikrofon. 
Anmeldeschluss 12 Uhr des Veran-
staltungstags (Mo-Fr.)!  
Weitere Informationen zu den Refe-
rentinnen und Referenten sowie den 
Vorträgen unter  
www.vhs-juelicher-land.de 
 
 
T02-400 
Zwischen Superorganismus und Po-
lizeistaat: Konflikte und Konfliktlö-
sung in den Staaten sozialer Insek-
ten 
Jürgen Heinze hat einen Lehrstuhl 
für Zoologie und Evolutionsbiologie 
an der Universität Regensburg 
Mo., 2.2.2026, 19.30-21 Uhr 
 
T02-401 
Im Wettlauf mit dem Gehirn:  
Ist künstliche Intelligenz schon  
intelligent? 
Moritz Helmstaedter ist Direktor am 
Max-Planck-Institut für Hirnfor-
schung in Frankfurt und wissen-
schaftliches Mitglied der Max-
Planck-Gesellschaft.  
Mo., 23.2.2026, 19.30-21 Uhr 
 
 
 
 

T02-402 
Fehlerhafte Menschen und Maschi-
nenfehler. Warum wir eine Error Li-
teracy brauchen 
Martina Heßler ist Professorin für 
Technikgeschichte an der TU Darm-
stadt. In Kooperation mit der Deut-
schen Akademie der Technikwissen-
schaften (acatech)  
Di., 24.2.2026, 19.30-21 Uhr 
 
 
T02-403 
Die Wiederkehr der Imperien 
Herfried Münkler war Professor für 
Politikwissenschaft an der Berliner 
Humboldt-Universität.  
Sa., 1.8.2026, 19.30-21 Uhr 
 
 
T02-404 
Jim Knopf, die Halbdrachen und die 
deutsche Geschichte 
Julia Voss ist eine deutsche Kunstkri-
tikerin, Wissenschaftshistorikerin 
und Journalistin.  
So., 1.3.2026, 19.30-21 Uhr 
 
 
T02-405 
Die Frau als Mensch. Am Anfang der 
Geschichte 
Ulli Lust zählt zu den wichtigsten 
deutschsprachigen Comiczeichner: 
innen. In Kooperation mit dem Bör-
senverein des Deutschen Buchhan-
dels. 
Mi., 4.3.2026, 19.30-21 Uhr 
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T02-406 
Kunst im Ohr – Ein Livestream für 
alle Sinne 
Dr. Andrea Weniger leitet die Bil-
dung und Vermittlung an der Ham-
burger Kunsthalle, Jochen Meister 
arbeitet an der Neuen Pinakothek in 
München. Beide sind Kunsthistori-
ker:innen.  
Claudia Böhme ist Historikerin und 
Expertin für kulturelle Angebote für 
Menschen mit Sehbehinderung. 
In Kooperation mit der Neuen Pina-
kothek in München und der Hambur-
ger Kunsthalle. 
Mi., 11.3.2026, 19.30-21 Uhr 
 
 
T02-407 
Jenseits der Banken und fern vom 
Staat. Über Geld und Freiheit im 
Zeitalter der Kryptowährungen 
Aaron Sahr ist Wirtschaftssoziologe 
und leitet am Hamburger Institut für 
Sozialforschung die Forschungs-
gruppe „Monetäre Souveränität".  
Mo., 16.3.2026, 19.30-21 Uhr 
 
 
T02-408 
Antisemitismus - Was gibt es da zu 
erklären? 
Jan Philipp Reemtsma ist ein deut-
scher Literatur- und Sozialwissen-
schaftler. Arbeitsschwerpunkte sind 
die Literatur des 18. und 20. Jahr-
hunderts,   
Mi., 25.3.2026, 19.30-21 Uhr 
 
 

T02-409 
Roma Eterna. Kunst und Kultur im 
Rom der Nachkriegszeit: Zwischen 
Trümmern, Widerstand und Erneu-
erung 
Lisa Hockemeyer ist eine deutsche 
Design- und Kunsthistorikerin. Sie 
lehrt Designgeschichte in Mailand.  
Die Veranstaltung wird live aus der 
Casa di Goethe in Rom gestreamt 
und findet in Kooperation mit L.I.S.A, 
dem Wissenschaftsportal der Gerda 
Henkel Stiftung, statt. 
Mi., 1.4.2026, 19.30-21 Uhr 
 
 
T02-410 
Benvenuto Cellini. Ein Künstlerle-
ben 
Andreas Beyer lehrte an verschiede-
nen Universitäten im In- und Aus-
land. 2021 wurde er zum Mitglied 
der Deutschen Akademie für Spra-
che und Dichtung gewählt. 
Do., 2.4.2026, 19.30-21 Uhr 
 
 
T02-411 
Die Gletscher:  
Von der letzten Eiszeit bis morgen 
Andrea Fischer ist Gletscherforsche-
rin und stellvertretende Direktorin 
des Instituts für interdisziplinäre Ge-
birgsforschung der Österreichischen 
Akademie der Wissenschaften.  
Do., 16.4.2026, 19.30-21 Uhr 
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T02-412 
Warum nicht losen? Über den Sinn 
von Zufallsentscheidungen 
Barbara Stollberg-Rilinger ist Histori-
kerin und Rektorin des Wissen-
schaftskollegs zu Berlin.  
Mi., 22.4.2026, 19.30-21 Uhr 
 
T02-413 
Die Kelten 
Bernhard Maier lehrt Allgemeine Re-
ligionswissenschaft und Europäische 
Religionsgeschichte an der Universi-
tät Tübingen.  
Mi., 29.4.2026, 19.30-21 Uhr 
 
T02-414 
In der Nähe: Vom politischen Wert 
einer ostdeutschen Sehnsucht 
Simon Strauß studierte Altertums-
wissenschaften und Geschichte in 
Basel, Poitiers und Cambridge. Er ist 
Mitgründer der Gruppe „Arbeit an 
Europa". 2017 promovierte er an der 
Humboldt-Universität zu Berlin. Er 
ist Schriftsteller und Redakteur im 
Feuilleton der Frankfurter Allgemei-
nen Zeitung.  
Mo., 18.5.2026, 19.30-21 Uhr 
 
T02-415 
Cahokia: Eine präkolumbische indi-
gene Hochkultur in Nordamerika 
Michael Hochgeschwender lehrt 
Nordamerikanische Kulturgeschich-
te, Empirische Kulturforschung und 
Kulturanthropologie an der Ludwig-
Maximilians-Universität München.  
Di., 9.6.2026, 19.30-21 Uhr 
 

T02-416 
Bauchentscheidungen: Die Intelli-
genz des Unbewussten und die 
Macht der Intuition 
Gerd Gigerenzer ist ein weltweit re-
nommierter Psychologe, Direktor 
emeritus am Max-Planck-Institut für 
Bildungsforschung.  
Do., 18.6.2026, 19.30-21 Uhr 
 
 
T02-417 
 „Zukunft der industriellen Produk-
tion in Deutschland“ 
Björn Sautter ist Senior Expert In-
dustrie 4.0 bei der Festo SE & Co. KG, 
einem der weltweit führenden deut-
schen Unternehmen für Automati-
sierungstechnik und technische Bil-
dung. In Kooperation mit der Deut-
schen Akademie der Technikwissen-
schaften (acatech) statt. 
Di., 23.6.2026, 19.30-21 Uhr 
 
 
T02-418 
Musik, Wissenschaft und Technik - 
eine harmonische Reise durch zwei 
Jahrhunderte 
Myles W. Jackson ist ein US-amerika-
nischer Wissenschaftshistoriker und 
derzeit Professor am Institute for Ad-
vanced Study, Princeton, sowie u.a. 
außerordentliches Mitglied der aca-
tech. In Kooperation mit der Deut-
schen Akademie der Technikwissen-
schaften (acatech) statt.  
Di., 21.7.2026, 19.30-21 Uhr 
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9ƌƷĻƩƓΏ ǒƓķ CğƒźƌźĻƓĬźƌķǒƓŭ 
 
5źĻ �I{ WǗƌźĭŷĻƩ [ğƓķ ğƩĬĻźƷĻƷ ĻƓŭ 
ƒźƷ ķĻƓ CğƒźƌźĻƓǩĻƓƷƩĻƓ ǩǒƭğƒƒĻƓʹ 
 
LƓ !ƌķĻƓŷƚǝĻƓʹ  
• CğƒźƌźĻƓǩĻƓƷΏ

Ʃǒƒ ΀CǗƩ 5źĭŷ 
Ͷ ŅǗƩ aźĭŷ Ͷ 
ŅǗƩ ![[9ͻ 
ǞǞǞ͵ƉźƷğΏ 
ƩĻŭĻƓĬƚŭĻƓΏğƌķĻƓŷƚǝĻƓ͵ķĻΉ 
ŅğƒźƌźĻƓǩĻƓƷƩǒƒΏğƌķĻƓŷƚǝĻƓΏŅǗƩΏ
ķźĭŷΏŅǗƩΏƒźĭŷΏŅǗƩΏğƌƌĻ 

• CğƒźƌźĻƓǩĻƓƷƩǒƒ ΀WƚŷğƓƓĻƭƉźƓķĻƩΏ
ŭğƩƷĻƓͻ {źĻƩƭķƚƩŅ ǞǞǞ͵ƆƚŷğƓƓĻƭ 
ƉźƓķĻƩŭğƩƷĻƓΏƭźĻƩƭķƚƩŅ͵ķĻ 

 
LƓ WǗƌźĭŷʹ 
 
 
 
 
 
 
• CğƒźƌźĻƓǩĻƓƷƩǒƒ YƚƭƌğƩ Ώ .ğƩƒĻƓ 
• CğƒźƌźĻƓǩĻƓƷƩǒƒ ǒƓķ źƓƷĻŭƩğƷźǝĻ 

YźƷğ tǒƩǩĻƌĬğǒƒ 
• CğƒźƌźĻƓǩĻƓƷƩǒƒ IğƓķ źƓ IğƓķ 

ǞǞǞ͵ƉƩĻźƭΏķǒĻƩĻƓ͵ķĻΉƒźĭƩƚƭźƷĻΉ 
ƉƩĻźƭƒğĻǒƭĻΉƉźƷğƭΉźƓķĻǣ͵ƦŷƦ 
ϔƆǒĻƌźĭŷ 

• !�h CğƒźƌźĻƓǩĻƓƷƩǒƒ tǒƭƷĻĬƌǒƒĻ 
ǞǞǞ͵ğǞƚΏķƓ͵ķĻΉƉźƓķĻƩƷğŭĻƭĻźƓ 
ƩźĭŷƷǒƓŭΏƦǒƭƷĻĬƌǒƒĻΉ 

 
LƓ [źƓƓźĭŷʹ 
• LƓƷĻŭƩğƷźǝĻƭ CğƒźƌźĻƓǩĻƓƷƩǒƒ .ğĭŷΏ

ƦźƩğƷĻƓ ǞǞǞ͵ƌĻĬĻƓƭŷźƌŅĻΏķǒĻƩĻƓ͵ķĻ 
ΉĻźƓƩźĭŷƷǒƓŭĻƓΉƉźƓķĻƩƷğŭĻƭƭƷğĻƷΏ
ƷĻƓΉźƓƷĻŭƩğƷźǝĻƭΏŅğƒźƌźĻƓǩĻƓƷƩǒƒΏ
ĬğĭŷƦźƩğƷĻƓ 

LƓ �źƷǩʹ 
• CğƒźƌźĻƓǩĻƓƷƩǒƒ 

DĻƒĻźƓķĻƉźƓķĻƩΏ
ŭğƩƷĻƓ �ğǒĬĻƩǞĻƌƷ 
ǞǞǞ͵ƉźƓķĻƩŭğƩƷĻƓΏ 
ǩğǒĬĻƩǞĻƌƷ͵ķĻ 

                          
 
 
 
CğĭŷĬĻƩĻźĭŷƭΏ 
ƌĻźƷĻƩźƓʹ  
.ğƩĬğƩğ  
5ƚƩǞĻźƌĻƩ 
�Ļƌ͵ʹ �����Ώ����� 
9ƒğźƌʹ ĬķƚƩǞĻźƌĻƩθƆǒĻƌźĭŷ͵ķĻ 
 
!ƓƒĻƌķǒƓŭʹ  
�Ļƌ͵ʹ �����Ή��Ώ��� 
9ƒğźƌʹ ǝŷƭθƆǒĻƌźĭŷ͵ķĻ 
 
 
YǒƩƭĻ ŅǗƩ 9ƌƷĻƩƓ ƒźƷ .ğĬǤƭ  
ĬǩǞ͵ YƌĻźƓƉźƓķĻƩƓ 
źƓ YƚƚƦĻƩğƷźƚƓ ƒźƷ ķĻƓ  
CğƒźƌźĻƓǩĻƓƷƩĻƓ źƓ WǗƌźĭŷ 
 
�ƓƭĻƩĻ YǒƩƭƌĻźƷĻƩΉźƓƓĻƓ źƒ .ĻƩĻźĭŷ 
ķĻƩ 9ƌƷĻƩƓΏ ǒƓķ CğƒźƌźĻƓĬźƌķǒƓŭ ǝĻƩΏ
ŅǗŭĻƓ ǗĬĻƩ ĻźƓ ƦĤķğŭƚŭźƭĭŷĻƭ {ƷǒΏ
ķźǒƒͲ ĻźƓĻ ƦĤķğŭƚŭźƭĭŷĻ !ǒƭĬźƌķǒƓŭ 
ƚķĻƩ �ǒƭğƷǩƨǒğƌźŅźƉğƷźƚƓĻƓ͵ !ƌƌĻ ŷğΏ
ĬĻƓ ƌğƓŭƆĤŷƩźŭĻ 9ƩŅğŷƩǒƓŭĻƓ ğǒŅ źŷΏ
ƩĻƒ DĻĬźĻƷ ǒƓķ ĬĻź ķĻƩ !ƩĬĻźƷ ƒźƷ 
YźƓķĻƩƓ ĬǩǞ͵ 9ƌƷĻƩƓ͵ 
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�<=Ώ><? 
źƓƷĻƩƉǒƌƷǒƩĻƌƌĻƩ .ğĬǤΏ�ƩĻŅŅ 
ŅǗƩ .ğĬǤƭ ǝƚƓ A Ĭźƭ ?= aƚƓğƷĻ 
 
CǗƩ .ğĬǤƭ ƭƷĻŷƷ ķğƭ 9ƩƌĻĬĻƓ ǒƓķ 9ƩΏ
ƉǒƓķĻƓ ķĻƩ �ƒǞĻƌƷ ƒźƷ ğƌƌĻƓ {źƓƓĻƓ 
źƒ �ƚƩķĻƩŭƩǒƓķ͵ 5ǒƩĭŷ �ğƭƷĻƓͲ CǗŷΏ
ƌĻƓͲ wźĻĭŷĻƓͲ CźƓŭĻƩƭƦźĻƌĻ ǒƓķ YƓźĻΏ
ƩĻźƷĻƩͲ .ğĬǤƒğƭƭğŭĻͲ {ƦźĻƌ ǒƓķ .ĻΏ
ǞĻŭǒƓŭ ĬĻŭƩĻźŅƷ ķğƭ YźƓķ ķźĻ �ĻƌƷ 
ǒƒ ƭźĭŷ ǒƓķ ƉƚƒƒƷ źƓ ĻƩƭƷĻƓ YƚƓΏ
ƷğƉƷ ƒźƷ DƌĻźĭŷğƌƷƩźŭĻƓ͵ 5źĻ 9ƌƷĻƩƓ 
ƓĻŷƒĻƓ ƭźĭŷ �ĻźƷ ŅǗƩ źŷƩ .ğĬǤ ǒƓķ ŷğΏ
ĬĻƓ DĻƌĻŭĻƓŷĻźƷ ǩǒƒ !ǒƭƷğǒƭĭŷ ƒźƷ 
ğƓķĻƩĻƓ 9ƌƷĻƩƓ͵ 
 
ağƩźğ {ĭŷǗĻƩ 
aƚ͵Ͳ C͵DEΏ?<͵?E �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ =A͵=͵=<=FͲ ?Eǣ= ΛA< �ƭƷķ͵Μ 
ğǒĭŷ źƓ ķĻƓ hƭƷĻƩŅĻƩźĻƓ 
C=ͲΏΏ σͲ J ağƷĻƩźğƌǒƒƌğŭĻ 
WǗƌźĭŷʹ YźƷğ tǒƩǩĻƌĬğǒƒͲ .ƩƚźĭŷͲ  
YğƦĻƌƌĻƓƭƷƩğƵĻ D 
 
 
�<=Ώ><= 
źƓƷĻƩƉǒƌƷǒƩĻƌƌĻƩ .ğĬǤΏ�ƩĻŅŅ 
ŅǗƩ .ğĬǤƭ ǝƚƓ A Ĭźƭ ?= aƚƓğƷĻ 
 
9ƩƌĤǒƷĻƩǒƓŭĻƓ ƭźĻŷĻ �<=Ώ><? 
 
ağƩźğ {ĭŷǗĻƩ 
5ƚ͵Ͳ C͵A<Ώ?< �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ =F͵=͵=<=FͲ ?Eǣ= ΛA< �ƭƷķ͵Μ 
ğǒĭŷ źƓ ķĻƓ hƭƷĻƩŅĻƩźĻƓ 
C=ͲΏΏ σͲ J ağƷĻƩźğƌǒƒƌğŭĻ 
WǗƌźĭŷʹ YźƷğ wğƦƦĻƌƉźƭƷĻͲ [źĭŷΏ{ƷĻźƓΏ
ƭƷƩğƵͲ ağƷƷŷźğƭƦƌğƷǩ 
 
 

�<=Ώ><A 
źƓƷĻƩƉǒƌƷǒƩĻƌƌĻƩ .ğĬǤΏ�ƩĻŅŅ 
ŅǗƩ .ğĬǤƭ ǝƚƓ A Ĭźƭ ?= aƚƓğƷĻ 
 
9ƩƌĤǒƷĻƩǒƓŭĻƓ ƭźĻŷĻ �<=Ώ><? 
 
ağƩźğ {ĭŷǗĻƩ 
CƩ͵Ͳ C͵A<Ώ?< �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ =<͵=͵=<=FͲ ?Eǣ= ΛA< �ƭƷķ͵Μ 
ğǒĭŷ źƓ ķĻƓ hƭƷĻƩŅĻƩźĻƓ 
C=ͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ YźƷğ {ƚƓƓĻƓƭĭŷĻźƓͲ  
.ǒĭŷĻƓǞĻŭ ?L 
 
�<=Ώ><E 
LƓƷĻŭƩğƷźǝĻ {ƦźĻƌŭƩǒƦƦĻ 
ŅǗƩ YźƓķĻƩ ğĬ ? WğŷƩ Ĭźƭ YźƷğĻźƓƷƩźƷƷ 
 
YźƓķĻƩ ĬƩğǒĭŷĻƓ YƚƓƷğƉƷĻ ǩǒ ğƓķĻΏ
ƩĻƓ YźƓķĻƩƓ͵ LƓ ǒƓƭĻƩĻƩ źƓƷĻŭƩğƷźǝĻƓ 
{ƦźĻƌŭƩǒƦƦĻ ƒğĭŷĻƓ ķźĻ YźƓķĻƩ źƓ 
.ĻŭƌĻźƷǒƓŭ źŷƩĻƩ 9ƌƷĻƩƓ ǩǒƩ �ƚƩĬĻƩĻźΏ
ƷǒƓŭ ğǒŅ ķźĻ YźƓķĻƩŭğƩƷĻƓǩĻźƷ ĻƩƭƷĻ 
{ƦźĻƌΏ ǒƓķ DƩǒƦƦĻƓĻƩŅğŷƩǒƓŭĻƓ͵ DĻΏ
ƒĻźƓƭğƒ ƒźƷ ğƓķĻƩĻƓ YźƓķĻƩƓ ǒƓΏ
ƷĻƩƭĭŷźĻķƌźĭŷĻƩ IĻƩƉǒƓŅƷͲ ƒźƷ ƚķĻƩ 
ƚŷƓĻ IğƓķźĭğƦ ƌĻƩƓĻƓ ƭźĻͲ ķğƭƭ Ļƭ 
ƓƚƩƒğƌ źƭƷͲ ǝĻƩƭĭŷźĻķĻƓ ǩǒ ƭĻźƓ ǒƓķ 
ķğƭƭ ƆĻķĻƭ YźƓķ ĻźƓĻƓ ǞźĭŷƷźŭĻƓ .ĻźΏ
ƷƩğŭ ǩǒƒ DƩǒƦƦĻƓƌĻĬĻƓ ĬĻźƭƷĻǒĻƩƷ͵ 
5źĻ źƓķźǝźķǒĻƌƌĻƓ {ƷĤƩƉĻƓ ǒƓķ CĤŷźŭΏ
ƉĻźƷĻƓ ķĻƩ YźƓķĻƩ ƭƷĻŷĻƓ źƒ �ƚƩķĻƩΏ
ŭƩǒƓķ͵ aźƷ ƦŷğƓƷğƭźĻǝƚƌƌĻƓ {ƦźĻƌĻƓͲ 
[źĻķĻƩƓͲ .ĻǞĻŭǒƓŭƭĻźƓŷĻźƷĻƓ ǒƓķ 
ǝĻƩƭĭŷźĻķĻƓĻƓ ağƷĻƩźğƌźĻƓ ǞĻƩķĻƓ 
ķźĻ YźƓķĻƩ źƓ źŷƩĻƩ 9ƓƷǞźĭƉƌǒƓŭ ŭĻΏ
ƭƷĤƩƉƷ ǒƓķ ŭĻŅƟƩķĻƩƷ͵ 5źĻ 9ƌƷĻƩƓ ƉƟƓΏ
ƓĻƓ ƭźĭŷ ǒƓƷĻƩĻźƓğƓķĻƩ ğǒƭƷğǒƭĭŷĻƓ 
ǒƓķ YƚƓƷğƉƷĻ ƉƓǗƦŅĻƓ͵ 
 

Inhalt_Januar_2026.qxp_Layout 1  05.01.26  11:31  Seite 20



21

vhs@juelich.de  |  Tel. 0 24 61 / 63-201

Me
ns

ch
 un

d 
Ge

se
lls

ch
aft

ağƩźğ {ĭŷǗĻƩ 
aƚ͵Ͳ ?<͵?EΏ??͵DE �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ =A͵=͵=<=FͲ ?Eǣ= ΛA< �ƭƷķ͵Μ 
ğǒĭŷ źƓ ķĻƓ hƭƷĻƩŅĻƩźĻƓ 
C=ͲΏΏ σͲ J ağƷĻƩźğƌǒƒƌğŭĻ 
WǗƌźĭŷʹ YźƷğ tǒƩǩĻƌĬğǒƒͲ .ƩƚźĭŷͲ  
YğƦĻƌƌĻƓƭƷƩğƵĻ D 
 
 
�<=Ώ><F 
źƓƷĻƩƉǒƌƷǒƩĻƌƌĻ {ƦźĻƌŭƩǒƦƦĻ 
ŅǗƩ YźƓķĻƩ ǝƚƓ ?= Ĭźƭ =D aƚƓğƷĻ 
 
LƓ ķĻƩ 9ƌƷĻƩƓΏYźƓķΏDƩǒƦƦĻ ƉƟƓƓĻƓ 9ƌΏ
ƷĻƩƓ ƒźƷ źŷƩĻƓ YƌĻźƓƉźƓķĻƩƓ YƚƓƷğƉƷ 
ǩǒ DƌĻźĭŷğƌƷƩźŭĻƓ ƉƓǗƦŅĻƓ ǒƓķ źŷƩĻ 
YźƓķĻƩ ğƓ ŭĻƒĻźƓƭğƒĻƭ {ƦźĻƌĻƓ ŷĻƩΏ
ğƓŅǗŷƩĻƓ͵ 5ğǩǒ ŭĻŷƟƩƷ ķĻƩ �ƒŭğƓŭ 
ƒźƷ ǝĻƩƭĭŷźĻķĻƓĻƓ ağƷĻƩźğƌźĻƓ ǞźĻ 
ǩ͵.͵ tğƦźĻƩͲ YƌĻźƭƷĻƩͲ {ğƓķͲ {ğƌǩƷĻźŭͲ 
CğƩĬĻ ǒƭǞ͵ ƭƚǞźĻ [źĻķĻƩͲ CźƓŭĻƩΏ ǒƓķ 
.ĻǞĻŭǒƓŭƭƭƦźĻƌĻ͵ 
 
ağƩźğ {ĭŷǗĻƩ 
5ƚ͵Ͳ ?<Ώ??͵A< �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ =F͵=͵=<=FͲ ?Eǣ= ΛA< �ƭƷķ͵Μ 
ğǒĭŷ źƓ ķĻƓ hƭƷĻƩŅĻƩźĻƓ 
C=ͲΏΏ σͲ J ağƷĻƩźğƌǒƒƌğŭĻ 
WǗƌźĭŷʹ YźƷğ wğƦƦĻƌƉźƭƷĻͲ [źĭŷΏ{ƷĻźƓΏ
ƭƷƩğƵͲ ağƷƷŷźğƭƦƌğƷǩ 
 
 

 
.źƌķʹ {ƷĻƦŷğƓźĻ IƚŅƭĭŷƌğĻŭĻƩͲ ƦźǣĻƌźƚ͵ķĻ 

�<=Ώ><> 
źƓƷĻƩƉǒƌƷǒƩĻƌƌĻ {ƦźĻƌŭƩǒƦƦĻ 
ŅǗƩ YźƓķĻƩ ǝƚƓ ?= Ĭźƭ =D aƚƓğƷĻ 
 
9ƩƌĤǒƷĻƩǒƓŭĻƓ ƭźĻŷĻ �<=Ώ><F 
 
ağƩźğ {ĭŷǗĻƩ 
CƩ͵Ͳ ?<Ώ??͵A< �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ =<͵=͵=<=FͲ ?Eǣ= ΛA< �ƭƷķ͵Μ 
ğǒĭŷ źƓ ķĻƓ hƭƷĻƩŅĻƩźĻƓ 
C=ͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ YźƷğ {ƚƓƓĻƓƭĭŷĻźƓͲ .ǒĭŷĻƓΏ
ǞĻŭ ?L 
 
 

YǒƩƭĻ ŅǗƩ 9ƌƷĻƩƓ ƒźƷ .ğĬǤƭ 
ĬǩǞ͵ YƌĻźƓƉźƓķĻƩƓ 
źƓ YƚƚƦĻƩğƷźƚƓ ƒźƷ ķĻƒ CğƒźΏ
ƌźĻƓǩĻƓƷƩǒƒ �ğǒĬĻƩǞĻƌƷͲ �źƷǩ 
 
!ƓƒĻƌķǒƓŭ ƓǒƩ ĬĻź ķĻƩ YǒƩƭƌĻźƷĻƩźƓ 
CƩğǒ {ĭŷǗĻƩ �Ļƌ͵ <?FAΏL>DL<LA͵ 
5źĻ tƌĤƷǩĻ źƓ ķĻƓ YǒƩƭĻƓ ǞĻƩķĻƓ ǝƚƩΏ
ƩğƓŭźŭ ğƓ 9źƓǞƚŷƓĻƩΉźƓƓĻƓ ķĻƩ DĻΏ
ƒĻźƓķĻ �źƷǩ ǝĻƩŭĻĬĻƓͲ źŷƩ 9ƓƷŭĻƌƷ 
ǞźƩķ ǝƚƩğǒƭƭźĭŷƷƌźĭŷ ǝƚƒ CğƒźƌźĻƓΏ
ǩĻƓƷƩǒƒ ǗĬĻƩƓƚƒƒĻƓ͵ !ǒƭǞĤƩƷźŭĻ 
LƓƷĻƩĻƭƭĻƓƷĻƓΉźƓƓĻƓ ƉƟƓƓĻƓ ƷĻźƌΏ
ƓĻŷƒĻƓͲ ƭƚŅĻƩƓ Ɠƚĭŷ tƌĤƷǩĻ ŅƩĻź ƭźƓķ 
ǒƓķ ǩğŷƌĻƓ ƭĻƌĬƭƷ͵ 
 
�<=Ώ><L 
�ƩĻŅŅ ķĻƩ δYƩğĬĬĻƌƒĤǒƭĻδ 
ŅǗƩ .ğĬǤƭ ǝƚƓ A Ĭźƭ ?= aƚƓğƷĻ 
 
LƓ ĻƓƷƭƦğƓƓƷĻƩ !ƷƒƚƭƦŷĤƩĻ ƉƟƓƓĻƓ 
.ğĬǤƭ ĻźƓĻ �ƒŭĻĬǒƓŭ ƒźƷ ƭźƓƓƌźĭŷĻƓ 
!ƓŭĻĬƚƷĻƓ ǒƓķ ǝźĻƌĻƓ .ĻǞĻŭǒƓŭƭΏ
ƒƟŭƌźĭŷƉĻźƷĻƓ ƓǒƷǩĻƓ͵ !ǒƵĻƩķĻƒ 
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ǞźƩķ ŭĻƭǒƓŭĻƓ ǒƓķ ŭĻƭƦźĻƌƷ͵ 5źĻ 9ƌΏ
ƷĻƩƓ ŷğĬĻƓ ķźĻ aƟŭƌźĭŷƉĻźƷͲ !ƓƩĻΏ
ŭǒƓŭĻƓ ŅǗƩ ǩǒ IğǒƭĻ ƒźƷǩǒƓĻŷƒĻƓ 
ǒƓķ ƭźĭŷ ƒźƷ ğƓķĻƩĻƓ 9ƌƷĻƩƓ ğǒƭǩǒΏ
ƷğǒƭĭŷĻƓ͵ 
 
ağƩźğ {ĭŷǗĻƩ 
aź͵Ͳ LΏ?< �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ ?C͵=͵=<=FͲ ?Eǣ Λ=< �ƭƷķ͵Μ 
ğǒĭŷ źƓ ķĻƓ hƭƷĻƩŅĻƩźĻƓ 
EFͲΏΏ σ 
!ƓƒĻƌķǒƓŭ ƓǒƩ ĬĻź ķĻƩ YǒƩƭƌĻźƷĻƩźƓ 
CƩğǒ {ĭŷǗĻƩ �Ļƌ͵  <?FAΏL>DL<LA 
�źƷǩʹ DĻƒĻźƓķĻƉźƓķĻƩŭğƩƷĻƓ 
 
 
�<=Ώ>?< 
{ƦźĻƌŭƩǒƦƦĻ 
ŅǗƩ YźƓķĻƩ ǝƚƒ [ğǒŅğƌƷĻƩ Ĭźƭ YźƓķĻƩΏ
ŭğƩƷĻƓğƌƷĻƩ 
 
LƓ ķĻƩ {ƦźĻƌŭƩǒƦƦĻ ƉƟƓƓĻƓ YƌĻźƓƉźƓΏ
ķĻƩ ƒźƷ źŷƩĻƓ 9ƌƷĻƩƓ ΛƚķĻƩ ğǒĭŷ DƩƚƵΏ
ĻƌƷĻƩƓͲ �ğŭĻƭƒǒƷƷĻƩ ĻƷĭ͵Μ ƷĻźƌƓĻŷΏ
ƒĻƓ͵ �ƓƷĻƩ ƦĤķğŭƚŭźƭĭŷĻƩ [ĻźƷǒƓŭ 
ǞźƩķ ƒźƷ ǝźĻƌ {ƦğƵ ǒƓķ CƩĻǒķĻ ŭĻΏ
ƭƦźĻƌƷͲ ŭĻƭǒƓŭĻƓͲ ŭĻƷğƓǩƷͲ ŭĻĬğƭƷĻƌƷ 
ǒƓķ ŭĻƌğĭŷƷ͵ 5źĻ YźƓķĻƩ ƉƟƓƓĻƓ ĻƩƭƷĻ 
ƭƚǩźğƌĻ YƚƓƷğƉƷĻ ƉƓǗƦŅĻƓ ǒƓķ ǞĻƩΏ
ķĻƓ ķǒƩĭŷ ğƌƷĻƩƭŭĻƩĻĭŷƷĻ !ƓŭĻĬƚƷĻ 
ƭƦźĻƌĻƩźƭĭŷ ŭĻŅƟƩķĻƩƷ͵ 9ƌƷĻƩƓ ĬĻƉƚƒΏ
ƒĻƓ !ƓƩĻŭǒƓŭĻƓ ŅǗƩ ǩǒ IğǒƭĻ ǒƓķ 
ƉƟƓƓĻƓ ƭźĭŷ ŭĻŭĻƓƭĻźƷźŭ ğǒƭƷğǒΏ
ƭĭŷĻƓ͵ 
 
 
 
 
 
 

ağƩźğ {ĭŷǗĻƩ 
aź͵Ͳ ?<͵?EΏ??͵DE �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ ?C͵=͵=<=FͲ ?Eǣ= ΛA< �ƭƷķ͵Μ 
ğǒĭŷ źƓ ķĻƓ hƭƷĻƩŅĻƩźĻƓ 
C=ͲΏΏ σ 
!ƓƒĻƌķǒƓŭ ƓǒƩ ĬĻź ķĻƩ YǒƩƭƌĻźƷĻƩźƓ 
CƩğǒ {ĭŷǗĻƩ �Ļƌ͵  <?FAΏL>DL<LA 
�źƷǩʹ DĻƒĻźƓķĻƉźƓķĻƩŭğƩƷĻƓ 
 
 
.ĻǞĻŭǒƓŭƭğƓŭĻĬƚƷĻ 
 
 �<=Ώ>?F 
{ƦƚƩƷͲ {ƦźĻƌͲ {ƦğƵ 
9ƌƷĻƩƓΏYźƓķΏ�ǒƩƓĻƓ  
ŅǗƩ YźƓķĻƩ ğĬ [ğǒŅğƌƷĻƩ Ĭźƭ D WğŷƩĻ 
 
5źĻ CƩĻǒķĻ ķĻƩ YźƓķĻƩ ğƓ ķĻƩ .ĻǞĻΏ
ŭǒƓŭ ƭƷĻŷƷ źƒ aźƷƷĻƌƦǒƓƉƷ ķĻƭ YǒƩΏ
ƭĻƭ͵ 5ǒƩĭŷ {ƦźĻƌĻͲ .ĻǞĻŭǒƓŭƭǗĬǒƓΏ
ŭĻƓ ǩǒ aǒƭźƉ ǒƓķ wŷǤƷŷƒźƉ ƭƚǞźĻ 
�ĬǒƓŭĻƓ ğƓ ķĻƓ YƌĻźƓŭĻƩĤƷĻƓ ǞƚƌƌĻƓ 
ǞźƩ ķźĻ ƒƚƷƚƩźƭĭŷĻƓ !ƉƷźǝźƷĤƷĻƓ ǒƓķ 
ķźĻ DĻƭĭŷźĭƉƌźĭŷƉĻźƷ ķĻƩ YźƓķĻƩ ŅƟƩΏ
ķĻƩƓ͵ 
 

aźƷǩǒĬƩźƓŭĻƓʹ [ƚĭƉĻƩĻͲ ĬĻƨǒĻƒĻ 
YƌĻźķǒƓŭ ǒƓķ {ƷƚƦƦĻƩƭƚĭƉĻƓ 
 
!ƓƓźƉğ YǒĭƉĻƌƉƚƩƓ 
aƚ͵Ͳ ?FΏ?>͵?E �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ =A͵=͵=<=FͲ ??ǣ Λ?C �ƭƷķ͵Μ 
DCͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �ǒƩƓŷğƌƌĻ tƩƚƒĻƓğķĻƓƭĭŷǒƌĻ  
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�<=Ώ>?> 
{ƦƚƩƷͲ {ƦźĻƌͲ {ƦğƵ 
9ƌƷĻƩƓΏYźƓķΏ�ǒƩƓĻƓ  
ŅǗƩ YźƓķĻƩ ğĬ [ğǒŅğƌƷĻƩ Ĭźƭ D WğŷƩĻ 
 
9ƩƌĤǒƷĻƩǒƓŭĻƓ ƭźĻŷĻ �<=Ώ>?F 
 
!ƓƓźƉğ YǒĭƉĻƌƉƚƩƓ 
CƩ͵Ͳ ?E͵DEΏ?>͵?E �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ =<͵=͵=<=FͲ ??ǣ= Λ== �ƭƷķ͵Μ 
E>ͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �ǒƩƓŷğƌƌĻ tƩƚƒĻƓğķĻƓƭĭŷǒƌĻ  
 

 
.źƌķʹ CƚƷƚʹ �ŷƚƒğƭ ağǣ aǗƌƌĻƩͲ ƦźǣĻƌźƚ͵ķĻ 
 
�<=Ώ>?C 
{ƦƚƩƷͲ {ƦźĻƌͲ {ƦğƵ 
9ƌƷĻƩƓΏYźƓķΏ�ǒƩƓĻƓ  
ŅǗƩ YźƓķĻƩ ğĬ [ğǒŅğƌƷĻƩ Ĭźƭ = WğŷƩĻ 
 
9ƩƌĤǒƷĻƩǒƓŭĻƓ ƭźĻŷĻ �<=Ώ>?F 
 

IźƓǞĻźƭʹ 5źĻ �ǒƩƓŷğƌƌĻƓƷǗƩ źƭƷ Ɠğĭŷ 
YǒƩƭĬĻŭźƓƓ ƓźĭŷƷ ǝƚƓ ğǒƵĻƓ ǩǒ ƟŅŅΏ
ƓĻƓ͵ �ǒ ƭƦĤƷ YƚƒƒĻƓķĻ ƒǗƭƭĻƓ ƭźĭŷ 
ĬĻƒĻƩƉĬğƩ ƒğĭŷĻƓ͵ 
 
[ğƩğ /ƚƒĬğĭŷ 
aź͵Ͳ ?E͵DEΏ?F͵DE �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ ?C͵=͵=<=FͲ Cǣ Λ?? �ƭƷķ͵Μ 
A<ͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �ǒƩƓŷğƌƌĻ {ĭŷźƩƒĻƩƭĭŷǒƌĻ 
 
 

�<=Ώ>?L 
{ƦƚƩƷͲ {ƦźĻƌͲ {ƦğƵ 
9ƌƷĻƩƓΏYźƓķΏ�ǒƩƓĻƓ  
ŅǗƩ YźƓķĻƩ ğĬ A Ĭźƭ D WğŷƩĻ 
 
9ƩƌĤǒƷĻƩǒƓŭĻƓ ƭźĻŷĻ �<=Ώ>?F 
 

IźƓǞĻźƭʹ 5źĻ �ǒƩƓŷğƌƌĻƓƷǗƩ źƭƷ Ɠğĭŷ 
YǒƩƭĬĻŭźƓƓ ƓźĭŷƷ ǝƚƓ ğǒƵĻƓ ǩǒ ƟŅŅΏ
ƓĻƓ͵ �ǒ ƭƦĤƷ YƚƒƒĻƓķĻ ƒǗƭƭĻƓ ƭźĭŷ 
ĬĻƒĻƩƉĬğƩ ƒğĭŷĻƓ͵ 
 
[ğƩğ /ƚƒĬğĭŷ 
aź͵Ͳ ?F͵DEΏ?>͵DE �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ ?C͵=͵=<=FͲ Cǣ Λ?? �ƭƷķ͵Μ 
A<ͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �ǒƩƓŷğƌƌĻ {ĭŷźƩƒĻƩƭĭŷǒƌĻ 
 
 
�ğƭƭĻƩŭĻǞƟŷƓǒƓŭ 
źƓ YƚƚƦĻƩğƷźƚƓ ƒźƷ ķĻƒ bĻƷǩǞĻƩƉ 
CğƒźƌźĻƓǩĻƓƷƩĻƓ WǗƌźĭŷ 
 
�<=Ώ>=? 
.ğĬǤƭĭŷǞźƒƒĻƓ 
ŅǗƩ .ğĬǤƭ ǝƚƓ A Ĭźƭ ?C aƚƓğƷĻ  
 
.ğĬǤƭĭŷǞźƒƒĻƓ ĻƓƷŷĤƌƷ ĻźƓĻ �źĻƌΏ
ǩğŷƌ ƦƚƭźƷźǝĻƩ 9ƓƷǞźĭƉƌǒƓŭƭƩĻźǩĻͲ 
ƩĻŭƷ ķźĻ �ğŷƩƓĻŷƒǒƓŭ ğƓ ǒƓķ ŅƟƩΏ
ķĻƩƷ ķźĻ aƚƷƚƩźƉͲ ķğ .ĻǞĻŭǒƓŭƭğĬΏ
ƌĤǒŅĻ źƒ �ğƭƭĻƩ ǝźĻƌ ƌĻźĭŷƷĻƩ ķǒƩĭŷΏ
ǩǒŅǗŷƩĻƓ ƭźƓķ ğƌƭ ğǒŅ ķĻƒ �ƩƚĭƉĻΏ
ƓĻƓ͵ �źĻƌ ķĻƭ .ğĬǤƭĭŷǞźƒƒĻƓƭ źƭƷ 
ĻƭͲ ķĻƒ YźƓķ ĬĻź ƭĻźƓĻƓ ĻƩƭƷĻƓ �ğƭΏ
ƭĻƩĻƩƌĻĬƓźƭƭĻƓ źƓ ĻƓŭĻƒ YƚƓƷğƉƷ ƒźƷ 
ķĻƩ aǒƷƷĻƩ ƚķĻƩ ķĻƒ �ğƷĻƩ ķğƭ DĻΏ
ŅǗŷƌ ķĻƩ DĻĬƚƩŭĻƓŷĻźƷ ǒƓķ {źĭŷĻƩΏ
ŷĻźƷ ǩǒ ǝĻƩƒźƷƷĻƌƓ͵ 5źĻ 9ƌƷĻƩƓ ƌĻƩƓĻƓͲ 
ǞźĻ ƭźĻ źŷƩĻ YźƓķĻƩ źƒ �ğƭƭĻƩ ŷğƌƷĻƓ 
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ƉƟƓƓĻƓ ǒƓķ ǞźĻ ķźĻ ğƓŭĻĬƚƩĻƓĻƓ 
wĻŅƌĻǣĻ .ğĬǤƭ ŷĻƌŅĻƓͲ ƭźĭŷ źƒ �ğƭƭĻƩ 
Ǟƚŷƌ ǩǒ ŅǗŷƌĻƓ͵ 
 
bğķźƓĻ YĻƌǩĻƓĬĻƩŭ 
CƩ͵Ͳ ?>͵?EΏ?C �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ =<͵=͵=<=FͲ ?<ǣ? Λ?< �ƭƷķ͵Μ 
ELͲΏΏ σͲ Λ9źƓƷƩźƷƷ ŅǗƩ IğƌƌĻƓĬğķ źƒ 
9ƓƷŭĻƌƷ ĻƓƷŷğƌƷĻƓΜ 
[źƓƓźĭŷʹ w�.! IğƌƌĻƓĬğķͲ .ĻƓķĻƓΏ
ǞĻŭ ?CͲ E=DD? [źƓƓźĭŷ 
 
�<=Ώ>== 
YƌĻźƓƉźƓķĻƩƭĭŷǞźƒƒĻƓ 
ŅǗƩ YźƓķĻƩ ǝƚƓ ?ͲE Ĭźƭ AͲE WğŷƩĻ 
 
Lƒ �ğƭƭĻƩ ǩǒ ƦƌğƓƭĭŷĻƓ ǒƓķ .ĻΏ
ƉğƓƓƷƭĭŷğŅƷ ƒźƷ ķĻƒ ƓğƭƭĻƓ 9ƌĻƒĻƓƷ 
ǩǒ ƒğĭŷĻƓͲ źƭƷ ŅǗƩ ǝźĻƌĻ YźƓķĻƩ ķğƭ 
DƩƟƵƷĻ͵ YƌĻźƓƉźƓķĻƩƭĭŷǞźƒƒĻƓ ĻƓƷΏ
ŷĤƌƷ ĻźƓĻ �źĻƌǩğŷƌ ƦƚƭźƷźǝĻƩ 9ƓƷǞźĭƉΏ
ƌǒƓŭƭƩĻźǩĻͲ ƩĻŭƷ ķźĻ �ğŷƩƓĻŷƒǒƓŭ 
ğƓ ǒƓķ ŅƟƩķĻƩƷ ķźĻ aƚƷƚƩźƉ͵ 5ğƭ 
{ĭŷǞźƒƒĬĻĭƉĻƓ ǞźƩķ ǩǒƒ {ƦźĻƌƦƌğƷǩ 
ƒźƷ ǝĻƩƭĭŷźĻķĻƓĻƓ {ƦźĻƌŭĻƩĤƷĻƓͲ ĬĻΏ
ƉğƓƓƷĻƓ wźƷǒğƌĻƓ ǒƓķ ğĬǞĻĭŷƭƌǒƓŭƭΏ
ƩĻźĭŷĻƓ LƒƦǒƌƭĻƓ͵ DĻƒĻźƓƭğƒ ƒźƷ 
źŷƩĻƓ 9ƌƷĻƩƓ ĻƩƚĬĻƩƓ ķźĻ YźƓķĻƩ ķğƭ 
�ğƭƭĻƩ ǒƓķ ĬğǒĻƓ ƭƚ &ƓŭƭƷĻ ğĬ͵ 
 
bğķźƓĻ YĻƌǩĻƓĬĻƩŭ 
CƩ͵Ͳ ?CΏ?C͵DE �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ =<͵=͵=<=FͲ ?<ǣ? Λ?< �ƭƷķ͵Μ 
ELͲΏΏ σͲ Λ9źƓƷƩźƷƷ ŅǗƩ IğƌƌĻƓĬğķ źƒ 
9ƓƷŭĻƌƷ ĻƓƷŷğƌƷĻƓΜ 
[źƓƓźĭŷʹ w�.! IğƌƌĻƓĬğķͲ .ĻƓķĻƓΏ
ǞĻŭ ?CͲ E=DD? [źƓƓźĭŷ 
 
 

bğƷǒƩĻƩƌĻĬƓźƭƭĻ 
 
�<=Ώ>=F 
aźƷ tğƦğ źƒ �ğƌķ 
ŅǗƩ YźƓķĻƩ ğĬ A WğŷƩĻ ƒźƷ źŷƩĻƓ �ĤΏ
ƷĻƩƓ ΛƚķĻƩ DƩƚƵǝğƷĻƩͲ hƓƉĻƌ ͶΜ 
źƓ YƚƚƦĻƩğƷźƚƓ ƒźƷ ķĻƒ CğƒźƌźĻƓΏ
ǩĻƓƷƩǒƒ δCǗƩ 5źĭŷ ͵͵͵ ŅǗƩ ƒźĭŷ ͵͵͵ ŅǗƩ 
![[9δ !ƌķĻƓŷƚǝĻƓ 
 
Lƒ YƚƭƌğƩĻƩ �ğƌķ ŭźĬƷ Ļƭ ĻźƓźŭĻƭ ǩǒ 
ĻƓƷķĻĭƉĻƓʹ tŅƌğƓǩĻƓͲ �źĻƩĻ ǒƓķ 
ƒğƓĭŷ ƉƌĻźƓĻ �ĬĻƩƩğƭĭŷǒƓŭ͵ !ǒŅ 
ƭƦźĻƌĻƩźƭĭŷĻ �ĻźƭĻ ǞźƩķ ķĻƓ YźƓķĻƩƓ 
ĻƷǞğƭ ǗĬĻƩ ķğƭ mƉƚƭǤƭƷĻƒ �ğƌķ 
ǒƓķ ƭĻźƓĻ .ĻǞƚŷƓĻƩ ǝĻƩƒźƷƷĻƌƷ͵  
�ƩĻŅŅƦǒƓƉƷ źƭƷ ĻźƓ {ƦźĻƌƦƌğƷǩͲ ǒƒ ķźĻ 
�ğƩƷĻǩĻźƷ ǝƚƩ .ĻŭźƓƓ ğƓŭĻƓĻŷƒ ǩǒ 
ŭĻƭƷğƌƷĻƓ͵  
 

5ğƭ !ƓŭĻĬƚƷ ƩźĭŷƷĻƷ ƭźĭŷ ƭĭŷǞĻƩΏ
ƦǒƓƉƷƒĤƵźŭ ğƓ YźƓķĻƩŭğƩƷĻƓƉźƓķĻƩ͵ 
DĻƭĭŷǞźƭƷĻƩƉźƓķĻƩ ƭźƓķ ǞźƌƌƉƚƒƒĻƓ 
, ǞĻƩķĻƓ ğƌƷĻƩƭŭĻƒĤƵ ĻźƓĬĻǩƚŭĻƓ͵ 

aźƷǩǒĬƩźƓŭĻƓʹ DĻƷƩĤƓƉĻ ǒƓķ {ƓğĭƉƭͲ 
ŅĻƭƷĻƭ {ĭŷǒŷǞĻƩƉͲ ǞĻƷƷĻƩŅĻƭƷĻ YƌĻźΏ
ķǒƓŭͲ ŅǗƩ YźƓķĻƩ ağƷƭĭŷƭğĭŷĻƓ ǒƓķ 
DǒƒƒźƭƷźĻŅĻƌͲ ĻźƓĻ {źƷǩǒƓƷĻƩƌğŭĻ 
ǒƓķ Ņğƌƌƭ ǝƚƩŷğƓķĻƓͲ ĻźƓ [ǒƦĻƓŭƌğƭ 
Λ.ĻĭŷĻƩƌǒƦĻΜ͵ �źƩ ŭĻŷĻƓ ĬĻź ƆĻķĻƒ 
�ĻƷƷĻƩ ΛğǒƵĻƩ {ƷǒƩƒΜͧ 
 
!ƓƓğ YƌƚĭƉĻ 
{ğͲ ?D͵<A͵=<=FͲ ?DΏ?F͵?E �ŷƩ 
A �ƭƷķ͵Ͳ Y 
EͲΏ ƦƩƚ 9ƩǞğĭŷƭĻƓĻͲ ?<ͲΏ ƦƩƚ YźƓķ 
�ƩĻŅŅƦǒƓƉƷʹ YƚƭƌğƩͲ {ƦźĻƌƦƌğƷǩ YƩĻźƭΏ
ĬğŷƓƭƷƩğƵĻ =A  ΛŅǗƩ !ƓƩĻźƭĻ ƒźƷ ķĻƒ 
.ǒƭʹ IğƌƷĻƭƷĻƌƌĻ YƩĻźƭĬğŷƓƭƷƩğƵĻΜ 
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�<=Ώ>=C 
YƩĤǒƷĻƩǞğƓķĻƩǒƓŭ ğƒ 
.ğƩƒĻƓĻƩ {ĻĻ 
9ƌƷĻƩƓΏYźƓķΏ!ƓŭĻĬƚƷ 
 
.Ļź ķźĻƭĻƩ YƩĤǒƷĻƩǞğƓķĻƩǒƓŭ ĻƓƷķĻΏ
ĭƉĻƓ YźƓķĻƩ ŭĻƒĻźƓƭğƒ ƒźƷ źŷƩĻƓ 9ƌΏ
ƷĻƩƓ ΛƚķĻƩ DƩƚƵĻƌƷĻƩƓ ĻƷĭ͵Μ ķźĻ �źĻƌΏ
ŅğƌƷ ķĻƩ ĻƭƭĬğƩĻƓ �źƌķƦŅƌğƓǩĻƓ ƩǒƓķ 
ǒƒ ķĻƓ .ğƩƒĻƓĻƩ {ĻĻ͵ !ǒŅ ƭƦźĻƌĻƩźΏ
ƭĭŷĻ �ĻźƭĻ ƌĻƩƓĻƓ ǞźƩͲ Ǟğƭ ğƒ �ĻŭΏ
ĻƭƩğƓķ ǞĤĭŷƭƷͲ Ǟğƭ ƒğƓ ĻƭƭĻƓ ƉğƓƓ 
Α ǒƓķ Ǟğƭ ƌźĻĬĻƩ ƓźĭŷƷ͵ �źƩ ĻƩŅğŷƩĻƓͲ 
ǞĻƌĭŷĻƭ YƩğǒƷ ĬĻź ƉƌĻźƓĻƓ �ĻŷǞĻŷΏ
ĭŷĻƓ ŷźƌŅƷͲ ǞğƩǒƒ ķĻƩ .ƩĻźƷǞĻŭĻƩźĭŷ 
ķğƭ ΀tŅƌğƭƷĻƩ ķĻƩ bğƷǒƩͻ ŭĻƓğƓƓƷ 
ǞźƩķ ǒƓķ ǞƚƩğǒŅ ĬĻźƒ wźĻƭĻƓĬĤƩĻƓΏ
Ɖƌğǒ ǩǒ ğĭŷƷĻƓ źƭƷ͵ �ǞźƭĭŷĻƓķǒƩĭŷ 
ĬƌĻźĬƷ �ĻźƷ ŅǗƩ ĻźƓĻ ŭĻƒǗƷƌźĭŷĻ tźĭƉΏ
ƓźĭƉƦğǒƭĻ ğƒ {ĻĻ͵ 
 

!ƌƷĻƩʹ ǒƓĻźƓŭĻƭĭŷƩĤƓƉƷ͵ 5źĻ YźƓķĻƩ 
ƭƚƌƌƷĻƓ źƓ ķĻƩ [ğŭĻ ƭĻźƓͲ Ĭźƭ ǩǒ 3 YźƌƚΏ
ƒĻƷĻƩ ĻźŭĻƓƭƷĤƓķźŭ ǩǒ CǒƵ ǩǒ ƌğǒŅĻƓ 
ƚķĻƩ {źĻ ƭƚƌƌƷĻƓ ĻźƓĻƓ ŭĻƌĤƓķĻŅĤŷźΏ
ŭĻƓ YźƓķĻƩǞğŭĻƓ ķğĬĻźŷğĬĻƓ͵  
aźƷǩǒĬƩźƓŭĻƓʹ DĻƷƩĤƓƉĻ ǒƓķ {ƓğĭƉƭͲ 
ŭŭŅ͵ YƚƦŅĬĻķĻĭƉǒƓŭ ǒƓķ {ƚƓƓĻƓΏ
ƭĭŷǒƷǩͲ ŅĻƭƷĻƭ {ĭŷǒŷǞĻƩƉͲ ĻźƓĻ {źƷΏ
ǩǒƓƷĻƩƌğŭĻ 
 
 
�ǝƚƓƓĻ tźĻƩ 
{ğͲ ?A͵<F͵=<=FͲ LΏ?= �ŷƩ 
D �ƭƷķ͵Ͳ Y 
?EͲΏ ƦƩƚ 9ƩǞğĭŷƭĻƓĻͲ ?< ͲΏ ƦƩƚ YźƓķ 
�ƩĻŅŅƦǒƓƉƷʹ tğƩƉƦƌğƷǩ .ğƩƒĻƓĻƩ {ĻĻ 
źƓ .ƩƚźĭŷͲ �ƚƓ ķĻƩ [=EA ƉƚƒƒĻƓķ 
 
 

 
.źƌķʹ ƦźǣƦƌƚƭźƚƓͲ ƦźǣĻƌźƚ͵ķĻ 

 
�<=Ώ>=L 
!ǒŅ ķĻƩ {ƦǒƩ ƒźƷ ķĻƩ 
.ĻĭŷĻƩƌǒƦĻ 
9ƌƷĻƩƓΏYźƓķΏ!ƓŭĻĬƚƷ 
 
DĻƒĻźƓƭğƒ ƒźƷ 9ƌƷĻƩƓ ΛƚķĻƩ DƩƚƵĻƌΏ
ƷĻƩƓ ĻƷĭ͵Μ ŭĻŷĻƓ ǞźƩ ğǒŅ 9ƓƷķĻΏ
ĭƉǒƓŭƭƷƚǒƩ źƓ ķźĻ bğƷǒƩͧ aźƷ ķĻƩ .ĻΏ
ĭŷĻƩƌǒƦĻ źƓ ķĻƩ IğƓķ ĻƩŅƚƩƭĭŷĻƓ ǞźƩ 
ğƌƌĻƭͲ Ǟğƭ ķğ ƉƩğĬĬĻƌƷͲ ƉƩźĻĭŷƷ ǒƓķ 
ǞĤĭŷƭƷ Α ƉƌĻźƓĻ wğǒƦĻƓͲ {ĭŷƒĻƷƷĻƩΏ
ƌźƓŭĻͲ tŅƌğƓǩĻƓ ǒƓķ ǝźĻƌĻƭ ƒĻŷƩ͵ LƓ 
ķźĻƭĻƒ �ƚƩƒźƷƷğŭƭƉǒƩƭ ĻƩƌĻĬĻƓ YźƓΏ
ķĻƩ ķźĻ bğƷǒƩ ƒźƷ ğƌƌĻƓ {źƓƓĻƓͲ ķǗƩΏ
ŅĻƓ ƭƷğǒƓĻƓͲ ƭƦźĻƌĻƓ ǒƓķ CƩğŭĻƓ ƭƷĻƌΏ
ƌĻƓ͵ tĤķğŭƚŭźƭĭŷ ĬĻŭƌĻźƷĻƷĻ !ƓŭĻΏ
ĬƚƷĻ ƩĻŭĻƓ ķğǩǒ ğƓͲ �źĻƩĻ ǒƓķ tŅƌğƓΏ
ǩĻƓ ǞĻƩƷƭĭŷĤƷǩĻƓķ ǞğŷƩǩǒƓĻŷƒĻƓ 
ǒƓķ źŷƩĻ [ĻĬĻƓƭƩĤǒƒĻ ƉĻƓƓĻƓǩǒƌĻƩΏ
ƓĻƓ͵ bĻĬĻƓ ƭƦğƓƓĻƓķĻƓ .ĻƚĬğĭŷΏ
ƷǒƓŭĻƓ ĬƌĻźĬƷ ǝźĻƌ wğǒƒ ŅǗƩ ŅƩĻźĻƭ 
{ƦźĻƌ ǒƓķ ŭĻƒĻźƓƭğƒĻƭ 9ƩƌĻĬĻƓ źƓ 
ķĻƩ DƩǒƦƦĻ͵ 
 

5źĻ YźƓķĻƩ ƭƚƌƌƷĻƓ źƓ ķĻƩ [ğŭĻ ƭĻźƓͲ 
Ĭźƭ ǩǒ 3 YźƌƚƒĻƷĻƩ ĻźŭĻƓƭƷĤƓķźŭ ǩǒ 
CǒƵ ǩǒ ƌğǒŅĻƓ͵ YźƓķĻƩǞğŭĻƓ ƭźƓķ 
ƓźĭŷƷ ƒƟŭƌźĭŷͲ ķğ ǞźƩ �ĻŭĻ ǝĻƩƌğƭΏ
ƭĻƓ ǞĻƩķĻƓ͵  
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aźƷǩǒĬƩźƓŭĻƓʹ DĻƷƩĤƓƉĻ ǒƓķ {ƓğĭƉƭͲ 
ŭŭŅ͵ YƚƦŅĬĻķĻĭƉǒƓŭ ǒƓķ {ƚƓƓĻƓΏ
ƭĭŷǒƷǩͲ ŅĻƭƷĻƭ {ĭŷǒŷǞĻƩƉͲ ĻźƓĻ {źƷΏ
ǩǒƓƷĻƩƌğŭĻ 
 
�ǝƚƓƓĻ tźĻƩ 
{ƚͲ ?=͵<>͵=<=FͲ LΏ?= �ŷƩ 
D �ƭƷķ͵Ͳ Y 
?EͲΏ ƦƩƚ 9ƩǞğĭŷƭĻƓĻͲ ?< ͲΏ ƦƩƚ YźƓķ 
�ƩĻŅŅƦǒƓƉƷʹ WǗƌźĭŷΏ5ğǒĬĻƓƩğƷŷ tğƩƉΏ
ƦƌğƷǩ .ǗƩŭĻƩŷğƌƌĻͲ YğƭƷĻƩƭƷƩ͵ A? 
 
 
LƓŅƚğĬĻƓķ ŅǗƩ 9ƌƷĻƩƓ 
 
CǗƩ 9ƌƷĻƩƓ ƚķĻƩ DƩƚƵĻƌƷĻƩƓ ǞźƩķ 
ğǒĭŷ ķĻƩ YǒƩƭ δ�ƚƩƌĻƭĻǞĻƩƉƭƷğƷƷδ źƒ 
CğĭŷĬĻƩĻźĭŷ YǒƌƷǒƩ ǒƓķ YƩĻğƷźǝźƷĤƷ 
ΛYǒƩƭƓƩ͵ �<FΏ?=AΜ ĻƒƦŅƚŷƌĻƓ͵ 
 
�<=Ώ>D? 
�ĻƩĻźƓĬğƩƉĻźƷ ǝƚƓ CğƒźƌźĻ  
ǒƓķ .ĻƩǒŅ 
LƓŅƚƩƒğƷźƚƓƭğĬĻƓķ ŅǗƩ 9ƌƷĻƩƓ 
źƓ YƚƚƦĻƩğƷźƚƓ ƒźƷ ķĻƒ CğƒźƌźĻƓΏ
ǩĻƓƷƩǒƒ �ğǒĬĻƩǞĻƌƷ ǒƓķ ķĻƒ  
CğƒźƌźĻƓƭĭŷǒƌǩĻƓƷƩǒƒ �źƷǩ 
 
LƓ ķĻƓ ƌĻƷǩƷĻƓ WğŷƩĻƓ ƭźƓķ !ƓŅƚƩķĻΏ
ƩǒƓŭĻƓ ğƓ 9ƌƷĻƩƓ ƭƷğƩƉ ŭĻǞğĭŷƭĻƓ͵ 
9ƌƷĻƩƓ ĬĻŅźƓķĻƓ ƭźĭŷ ƚŅƷ źƒ {ƦğƓΏ
ƓǒƓŭƭŅĻƌķ ǩǞźƭĭŷĻƓ ķĻƩ 9ǣźƭƷĻƓǩƭźΏ
ĭŷĻƩǒƓŭ ĻźƓĻƩƭĻźƷƭ ǒƓķ ķĻƒ �ƚŷƌ 
ķĻƩ CğƒźƌźĻ ğƓķĻƩĻƩƭĻźƷƭ͵ CğƒźƌźĻ ǒƓķ 
.ĻƩǒŅ źƓ 9źƓƉƌğƓŭ ǩǒ ĬƩźƓŭĻƓ ŷğƷ ǝźĻƌĻ 
IĻƩğǒƭŅƚƩķĻƩǒƓŭĻƓ͵ !Ɠ ķźĻƭĻƒ 
!ĬĻƓķ ǞƚƌƌĻƓ ǞźƩ ŭĻƒĻźƓƭğƒ ǗĬĻƩΏ
ƌĻŭĻƓͲ ǞźĻ {ƷƩĻƭƭŅğƉƷƚƩĻƓ ƩĻķǒǩźĻƩƷ 
ǞĻƩķĻƓ ƉƟƓƓĻƓ͵ 5ĻƓƓ ŭĻƩğķĻ ƆǒƓŭĻ 

9ƌƷĻƩƓ ĬƩğǒĭŷĻƓ ĻźƓ ŭǒƷĻƭ DĻŅǗŷƌ źƒ 
!ƌƌƷğŭ ǒƓķ ğǒĭŷ źƒƒĻƩ ǞźĻķĻƩ ǞźƩƉΏ
ƌźĭŷ ŭƌǗĭƉƌźĭŷĻ aƚƒĻƓƷĻ͵ 5ğƭ ŷğĬĻƓ 
ƭźĻ ǝĻƩķźĻƓƷͧ 
 
YƚƓƓǤ IğƓƩğƷŷΏ9ƌƭĻƓ 
aź͵Ͳ ?A͵E͵=<=FͲ ?LΏ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
ĻƓƷŭĻƌƷŅƩĻź 
�źƷǩʹ DĻƒĻźƓķĻƉźƓķĻƩŭğƩƷĻƓ 
 
 
IƚĭŷƭĻƓƭźĬƌĻ YźƓķĻƩ 
 
�ƓƭĻƩĻ wĻŅĻƩĻƓƷźƓ źƭƷ DƩǒƓķƭĭŷǒƌΏ
ƌĻŷƩĻƩźƓͲ a! ŅǗƩ ƭĭŷǒƌźƭĭŷĻ LƓƉƌǒΏ
ƭźƚƓͲ ǩĻƩƷźŅźǩźĻƩƷĻ CğĭŷĬĻƩğƷĻƩźƓ ŅǗƩ 
IƚĭŷƭĻƓƭźĬźƌźƷĤƷ ǒƓķ DğƭƷķƚǩĻƓƷźƓ 
ğƓ ķĻƩ �� 5ƚƩƷƒǒƓķ͵ LŷƩ ǞźƭƭĻƓΏ
ƭĭŷğŅƷƌźĭŷĻƩ {ĭŷǞĻƩƦǒƓƉƷ ƌźĻŭƷ źƓ 
IğƌƷǒƓŭ ǒƓķ IğƓķƌǒƓŭĻƓ ķĻƩ 9ƩǩźĻΏ
ŷǒƓŭƭƦĻƩƭƚƓĻƓ ǒƓķ [ĻŷƩƉƩĤŅƷĻ ŭĻΏ
ŭĻƓǗĬĻƩ ŷƚĭŷƭĻƓƭźĬƌĻƓ YźƓķĻƩƓ͵ 
 
�<=Ώ>D= 
IƚĭŷƭĻƓƭźĬƌĻ YźƓķĻƩ 
�ƚƩƷƩğŭ ŅǗƩ 9ƌƷĻƩƓ ǒƓķ CğƒźƌźĻƓ  
ƒźƷ ŷƚĭŷƭĻƓƭźĬƌĻƓ YźƓķĻƩƓ 
 
�ĻƩŷĤƌƷ ƭźĭŷ LŷƩ YźƓķ ğƓķĻƩƭ ğƌƭ 
DƌĻźĭŷğƌƷƩźŭĻͪ IğĬĻƓ {źĻ ķĻƓ 9źƓΏ
ķƩǒĭƉͲ ķğƭƭ LŷƩ YźƓķ ƭĭŷǗĭŷƷĻƩƓĻƩͲ 
ǩǒƩǗĭƉŭĻǩƚŭĻƓĻƩ ƚķĻƩ ĻƒƦŅźƓķƌźĭŷĻƩ 
ŭĻŭĻƓǗĬĻƩ ǝĻƩƒĻźƓƷƌźĭŷĻƓ bźĭŷƷźŭΏ
ƉĻźƷĻƓ ǞźĻ IĻƌƌźŭƉĻźƷͲ [ğǒƷƭƷĤƩƉĻͲ 
ƉƩğƷǩźŭĻƩ YƌĻźķǒƓŭ ƚķĻƩ DĻƭĭŷƒğĭƉ 
źƭƷͪ IźƓƷĻƩŅƩğŭƷ Ļƭ �ŷĻƒĻƓͲ ǞźĻ ķĻƓ 
�ƚķͲ ķğƭ �ƓźǝĻƩƭǒƒͲ ķğƭ [ĻĬĻƓ ǒƓķ 
ŷğƷ ĻźƓĻƓ ğǒƭŭĻƦƩĤŭƷĻƓ DĻƩĻĭŷƷźŭΏ
ƉĻźƷƭƭźƓƓͪ 5ğƓƓ ƉƟƓƓƷĻ Ļƭ ƭĻźƓͲ ķğƭƭ 
LŷƩ YźƓķ ŷƚĭŷƭĻƓƭźĬĻƌ źƭƷ͵  
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hĬ IƚĭŷƭĻƓƭźĬźƌźƷĤƷ ğƌƭ .ĻƌğƭƷǒƓŭ ƚΏ
ķĻƩ ğƌƭ .ĻŭğĬǒƓŭ ŭĻƭĻŷĻƓ ǞźƩķͲ 
ŷĤƓŭƷ ğǒĭŷ ķğǝƚƓ ğĬͲ ǞźĻ ķźĻ �ƒŭĻΏ
ĬǒƓŭ ķĻƩ ĬĻƷƩƚŅŅĻƓĻƓ tĻƩƭƚƓ ķğƒźƷ 
ǒƒŭĻŷƷ͵ 5źĻƭĻƩ �ƚƩƷƩğŭ ĬźĻƷĻƷ ĻźƓĻƓ 
9źƓĬƌźĭƉ źƓ ķźĻ �ĻƌƷ ķĻƩ ŷƚĭŷƭĻƓƭźĬΏ
ƌĻƓ YźƓķĻƩͲ ŭźĬƷ !ƓƩĻŭǒƓŭĻƓ ǩǒƒ ŷźƌŅΏ
ƩĻźĭŷĻƓ �ƒŭğƓŭ ķğƒźƷ ǒƓķ ǩĻźŭƷ 
IğƓķƌǒƓŭƭğƌƷĻƩƓğƷźǝĻƓ ŅǗƩ 9ƌƷĻƩƓ 
ǒƓķ .ĻǩźĻŷǒƓŭƭƦĻƩƭƚƓĻƓ͵  
�ƚƩğƓ ĻƩƉĻƓƓĻƓ {źĻͲ ƚĬ LŷƩ YźƓķ 
ŷƚĭŷƭĻƓƭźĬĻƌ źƭƷͲ ǒƓķ ǞźĻ ƉƟƓƓĻƓ {źĻ 
Ļƭ źƓ ƭĻźƓĻƒ !ƌƌƷğŭ ǒƓƷĻƩƭƷǗƷǩĻƓͪ 
�ĻƌĭŷĻ IźƌŅĻƭƷĻƌƌǒƓŭĻƓ ƉƟƓƓĻƓ {źĻ 
ķĻƩ CğƒźƌźĻ ǒƓķ ğƓķĻƩĻƓ ŭĻĬĻƓͲ ķźĻ 
�ĻźƷ ƒźƷ LŷƩĻƒ YźƓķ ǝĻƩĬƩźƓŭĻƓͪ �ĻƌΏ
ĭŷĻ {ƷƩğƷĻŭźĻƓ ƉƟƓƓĻƓ ŷĻƌŅĻƓͲ ķğƒźƷ 
ğǒƭ ķźĻƭĻƓ ǞǒƓķĻƩĬğƩĻƓ YźƓķĻƩƓ 
ƭĻƌĬƭƷĬĻǞǒƭƭƷĻ ǒƓķ ŭƌǗĭƉƌźĭŷĻ 9ƩΏ
ǞğĭŷƭĻƓĻ ǞĻƩķĻƓͪ  
bğĭŷ ķĻƒ �ƚƩƷƩğŭ ŭźĬƷ Ļƭ wğǒƒ ŅǗƩ 
CƩğŭĻƓ ǒƓķ !ǒƭƷğǒƭĭŷ͵  
 
{ƚŅźĻ /ƚƓƷǩĻƓ 
5ƚͲ <E͵<A͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=? �ŷƩ 
A �ƭƷķ͵Ͳ Y 
?<ͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 

 
.źƌķʹ ƩĻķƭŷĻĻƦͲ ƦźǣĻƌźƚ͵ķĻ 

�<=Ώ>DA 
IƚĭŷƭĻƓƭźĬźƌźƷĤƷ źƓ 
.źƌķǒƓŭƭĻźƓƩźĭŷƷǒƓŭĻƓ 
.ĻŭƌĻźƷǒƓŭ ŷƚĭŷƭĻƓƭźĬƌĻƩ YźƓķĻƩ 
ǒƓķ WǒŭĻƓķƌźĭŷĻƩ źƓ YźƓķĻƩŭĤƩƷĻƓ 
ǒƓķ {ĭŷǒƌĻƓ 
 
9ƷǞğ =<X ķĻƩ YźƓķĻƩ ǒƓķ WǒŭĻƓķƌźΏ
ĭŷĻ ƭźƓķ Ɠğĭŷ ğƉƷǒĻƌƌĻƓ {ƷǒķźĻƓ 
ŷƚĭŷƭĻƓƭźĬĻƌͲ ğƌƭƚ ƒźƷ ŅĻźƓĻƓ !ƓƷĻƓΏ
ƓĻƓ ğǒƭŭĻƭƷğƷƷĻƷͲ ƓĻŷƒĻƓ ķźĻ �ƒΏ
ŭĻĬǒƓŭ ğƓķĻƩƭ ǞğŷƩͲ ķĻƓƉĻƓͲ ŅǗŷƌĻƓ 
ǒƓķ ƌĻƩƓĻƓ ğƓķĻƩƭ͵ �ƒ ķźĻƭĻ ƦƩƚŅĻƭΏ
ƭźƚƓĻƌƌ źƓ .źƌķǒƓŭƭĻźƓƩźĭŷƷǒƓŭĻƓ ĬĻΏ
ŭƌĻźƷĻƓ ǩǒ ƉƟƓƓĻƓͲ ĬźĻƷĻƷ ķĻƩ �ƚƩƷƩğŭ 
9źƓĬƌźĭƉ źƓ ķźĻ �ĻƌƷ ķĻƩ IƚĭŷƭĻƓƭźĬΏ
ƌĻƓͲ ŭźĬƷ !ƓƩĻŭǒƓŭĻƓ ǩǒƒ ŷźƌŅƩĻźĭŷĻƓ 
�ƒŭğƓŭ ƒźƷ IƚĭŷƭĻƓƭźĬźƌźƷĤƷ ǒƓķ 
ǩĻźŭƷ IğƓķƌǒƓŭƭğƌƷĻƩƓğƷźǝĻƓ ŅǗƩ 9ƩΏ
ǩźĻŷĻƩΫźƓƓĻƓ ǒƓķ [ĻŷƩƉƩĤŅƷĻ͵ 
�źĻ ƉƟƓƓĻƓ ǞźƩ 9ƩǩźĻŷǒƓŭƭΏ ƚķĻƩ 
[ĻŷƩƦĻƩƭƚƓĻƓ ķźĻ .ĻķǗƩŅƓźƭƭĻ ŷƚĭŷΏ
ƭĻƓƭźĬƌĻƩ YźƓķĻƩ ǒƓķ WǒŭĻƓķƌźĭŷĻƩ ĻƩΏ
ƉĻƓƓĻƓ ǒƓķ ƭźĻ ĬĻźƒ [ĻƩƓĻƓ ǒƓķ źƒ 
!ƌƌƷğŭ ǒƓƷĻƩƭƷǗƷǩĻƓͪ �źĻ ƉƟƓƓĻƓ ǞźƩ 
źŷƓĻƓ ĻƩƒƟŭƌźĭŷĻƓͲ Ǟğƭ ğƌƌĻ aĻƓΏ
ƭĭŷĻƓ ƭźĭŷ ǞǗƓƭĭŷĻƓʹ ƭƚ ğƓĻƩƉğƓƓƷ 
ǒƓķ ǞĻƩƷŭĻƭĭŷĤƷǩƷ ǩǒ ǞĻƩķĻƓͲ ǞźĻ 
ƭźĻ ƭźƓķͪ �ĻƌĭŷĻ IźƌŅĻƭƷĻƌƌǒƓŭĻƓ ŭĻΏ
ĬĻƓ ǞźƩ 9ƌƷĻƩƓ ǒƓķ YƚƌƌĻŭΫźƓƓĻƓͪ 
�ĻƌĭŷĻ {ƷƩğƷĻŭźĻƓ ĻƩƌĻźĭŷƷĻƩƓ ǒƓķ 
ĻƩƒƟŭƌźĭŷĻƓ ķĻƓ !ƌƌƷğŭ źƓ ķĻƩ .źƌΏ
ķǒƓŭƭĻźƓƩźĭŷƷǒƓŭ ŅǗƩ ğƌƌĻ !ƉƷĻǒƩĻͪ 
 
{ƚŅźĻ /ƚƓƷǩĻƓ 
5źͲ <A͵<A͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=? �ŷƩ 
A �ƭƷķ͵Ͳ Y 
=EͲΏΏ σͲ ĻƩƒĤƵźŭƷ ŅǗƩ !ǒƭǩǒĬźƌķĻƓķĻΉ 
{ƷǒķźĻƩĻƓķĻʹ ?L σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
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�<=Ώ>DD 
IƚĭŷƭĻƓƭźĬƌĻ YźƓķĻƩ 
�ƚƩƉƭŷƚƦ ǩǒƩ �ĻƩƷźĻŅǒƓŭ 
 
bğĭŷ ğƉƷǒĻƌƌĻƓ {ƷǒķźĻƓ źƭƷ ĭğ͵ ƆĻķĻƭ 
ŅǗƓŅƷĻ YźƓķ ƒźƷ ŅĻźƓĻƓ !ƓƷĻƓƓĻƓ ğǒƭΏ
ŭĻƭƷğƷƷĻƷͲ ƓźƒƒƷ ķźĻ �ƒŭĻĬǒƓŭ ğƓΏ
ķĻƩƭ ǞğŷƩͲ ķĻƓƉƷͲ ŅǗŷƌƷ ǒƓķ ƌĻƩƓƷ ğƓΏ
ķĻƩƭ͵ hĬ IƚĭŷƭĻƓƭźĬźƌźƷĤƷ ğƌƭ .ĻƌğƭΏ
ƷǒƓŭ ƚķĻƩ ğƌƭ .ĻŭğĬǒƓŭ ŭĻƭĻŷĻƓ 
ǞźƩķͲ ŷĤƓŭƷ ķğǝƚƓ ğĬͲ ǞźĻ ķźĻ �ƒŭĻΏ
ĬǒƓŭ ķĻƩ ĬĻƷƩƚŅŅĻƓĻƓ tĻƩƭƚƓ ķğƒźƷ 
ǒƒŭĻŷƷ͵ 9ĬĻƓƭƚ ƭźƓķ ķźĻ ĻƩŅƚƌŭΏ
ƩĻźĭŷĻƓ [ĻƩƓƦƩƚǩĻƭƭĻ ķĻƩ YźƓķĻƩ ǒƓķ 
WǒŭĻƓķƌźĭŷĻƓ ǝƚƒ {ƚǩźğƌƩğǒƒ ğĬΏ
ŷĤƓŭźŭ͵ !ǒĭŷ ķźĻ ĻƒƚƷźƚƓğƌĻ 9ƓƷΏ
ǞźĭƉƌǒƓŭ ĬĻĻźƓŅƌǒƭƭƷ źŷƩĻ tƚƷĻƓƷźğΏ
ƌĻƓƷŅğƌƷǒƓŭƭΏaƟŭƌźĭŷƉĻźƷĻƓ͵ 
5źĻƭĻƩ �ƚƩƉƭŷƚƦ ĬźĻƷĻƷ ķźĻ aƟŭƌźĭŷΏ
ƉĻźƷͲ ƭźĭŷ źƓƷĻƓƭźǝ ƒźƷ ķĻƓ �ĻƩŷğƌΏ
ƷĻƓƭǞĻźƭĻƓ ǒƓķ ķĻƩ DĻŅǗŷƌƭǞĻƌƷ ǝƚƓ 
ŷƚĭŷƭĻƓƭźĬƌĻƓ YźƓķĻƩ ğǒƭĻźƓğƓΏ
ķĻƩǩǒƭĻƷǩĻƓͲ ķźĻ ĻźŭĻƓĻ �ğŷƩƓĻŷΏ
ƒǒƓŭ ǩǒ ƩĻŅƌĻƉƷźĻƩĻƓ ƭƚǞźĻ źƓķźǝźķǒΏ
ĻƌƌĻ  
{ƷƩğƷĻŭźĻƓ ǒƓķ IğƓķƌǒƓŭƭǞĻźƭĻƓ ǩǒ 
ĻƩğƩĬĻźƷĻƓ͵ 
 

�ƚƩğǒƭƭĻƷǩǒƓŭĻƓʹ 5źĻ LƓŷğƌƷĻ ķĻƭ 
�ƚƩƷƩğŭĻƭ ŅǗƩ 9ƌƷĻƩƓ ƚķĻƩ ƦĤķğŭƚŭźΏ
ƭĭŷĻƭ CğĭŷƦĻƩƭƚƓğƌ ǞĻƩķĻƓ ğƌƭ ĬĻΏ
ƉğƓƓƷ ǝƚƩğǒƭŭĻƭĻƷǩƷ 
 
{ƚŅźĻ /ƚƓƷǩĻƓ 
{ğͲ =?͵<A͵=<=FͲ ?<Ώ?D͵?E �ŷƩ 
E �ƭƷķ͵Ͳ Y 
E<ͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
 
 

�ĻźƷĻƩĻ !ƓŭĻĬƚƷĻ 
�ĻźƷĻƩĻ 9źƓǩĻƌǝĻƩğƓƭƷğƌƷǒƓŭ ǞĻƩķĻƓ 
Ɠğĭŷ .ĻķğƩŅ ƒźƷ ƉǗƩǩĻƩĻƒ �ƚƩƌğǒŅ 
ŭĻƦƌğƓƷ ǒƓķ ğƓŭĻƉǗƓķźŭƷ͵ {ĭŷğǒĻƓ 
{źĻ ƩĻŭĻƌƒĤƵźŭ ğǒŅ ķźĻ IƚƒĻƦğŭĻ 
ǞǞǞ͵ǝŷƭΏƆǒĻƌźĭŷĻƩΏƌğƓķ͵ķĻ ƚķĻƩ 
ğĭŷƷĻƓ {źĻ źƓ ķĻƓ CğƒźƌźĻƓǩĻƓƷƩĻƓ 
ğǒŅ !ǒƭŷĤƓŭĻ ƚķĻƩ 9ƌƷĻƩƓƒğźƌƭ͵ 
 
 

 
 
 
 
  

 
 

5źĻ �I{
WǗƌźĭŷĻƩ [ğƓķ ğǒŅ 

CğĭĻĬƚƚƉ 
  

 

ͶǒƓķ 
LƓƭƷğŭƩğƒ 
ΛǝŷƭΗƆǒĻƌΜ 
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5źŭźƷğƌĻƭͲ 95� ǒƓķ .ĻƩǒŅ 
 
 
 
 
 
CğĭŷĬĻƩĻźĭŷƭΏ 
ƌĻźƷĻƩźƓʹ 
.ğƩĬğƩğ 5ƚƩǞĻźƌĻƩ 
�Ļƌ͵ʹ �����Ώ����� 
9ƒğźƌʹ ĬķƚƩǞĻźƌĻƩθƆǒĻƌźĭŷ͵ķĻ 
 
.ĻƩğƷǒƓŭ ǒƓķ LƓŅƚƩƒğƷźƚƓ 
 
�ĻƌĭŷĻƩ YǒƩƭ ƦğƭƭƷ ǩǒ ƒźƩͪ 
5źĻ CğĭŷĬĻƩĻźĭŷƭƌĻźƷĻƩźƓ .ğƩĬğƩğ 
5ƚƩǞĻźƌĻƩ źƓŅƚƩƒźĻƩƷ ǒƓķ ĬĻƩĤƷ {źĻ 
ŭĻƩƓĻ ƷĻƌĻŅƚƓźƭĭŷ Λ�Ļƌ͵ʹ <=DF?Ώ
FAA=CΜ ƚķĻƩ ƦĻƩƭƟƓƌźĭŷ͵ 
 
�<AΏ<<? 
hƩźĻƓƷźĻƩǒƓŭƭǞƚƩƉƭŷƚƦ 
{ƒğƩƷƦŷƚƓĻ 
 
�ǒƒ !ƓŅğƓŭ ķĻƭ {ĻƒĻƭƷĻƩƭ ƌğķĻƓ ǞźƩ 
ğƌƌĻ LƓƷĻƩĻƭƭźĻƩƷĻƓ ǩǒ ĻźƓĻƒ hƩźĻƓΏ
ƷźĻƩǒƓŭƭǞƚƩƉƭŷƚƦ ƩǒƓķ ǒƒ ķğƭ 
{ƒğƩƷƦŷƚƓĻ ĻźƓ͵ �ƓƭĻƩ �ƩğźƓĻƩ IƚƩƭƷ 
aźƓŭĻƩƭ ĻƩƌĤǒƷĻƩƷ ĻƩƭƷĻ DƩǒƓķĬĻΏ
ŭƩźŅŅĻ ƩǒƓķ ǒƒ ķğƭ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻ ǒƓķ 
aƟŭƌźĭŷƉĻźƷĻƓͲ ķźĻ ķźĻ ķźŭźƷğƌĻ 9ƓƷΏ
ǞźĭƉƌǒƓŭ ƒźƷ ƭźĭŷ ĬƩźƓŭƷ͵ �ƚŅǗƩ ƉğƓƓ 
ĻźƓ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻ ŷĻǒƷĻ ƓǗƷǩƌźĭŷ ƭĻźƓͪ 
�ğƭ źƭƷ ǩ͵.͵ ĻźƓ .ĻƷƩźĻĬƭƭǤƭƷĻƒ ǒƓķ 
ǞĻƌĭŷĻƭ źƭƷ źƓ ǞĻƌĭŷĻƒ DĻƩĤƷ źƒ 9źƓΏ
ƭğƷǩͪ �ƚƓ LŷƓĻƓ ƒƟĭŷƷĻƓ ǞźƩ ĻƩŅğŷΏ
ƩĻƓͲ ƚĬ ǒƓķ ǞźĻ ǒƒŅğƓŭƩĻźĭŷ {źĻ ĬĻΏ
ƩĻźƷƭ ĻźƓ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻ ƓǒƷǩĻƓ ǒƓķ 
Ǟğƭ {źĻ ƌĻƩƓĻƓ ƒƟĭŷƷĻƓ͵ !Ɠ LŷƩĻƒ 

ĻźŭĻƓĻƓ DĻƩĤƷ ǩĻźŭĻƓ ǞźƩ Ɠƚĭŷ 
ƓźĭŷƷƭͲ ĬĻƩğƷĻƓ ğĬĻƩ ŭĻƩƓĻͲ ǞĻƌĭŷĻ 
YǒƩƭğƓŭĻĬƚƷĻ ķĻƩ �I{ ŷźĻƩŅǗƩ źƓ 
CƩğŭĻ ƉƚƒƒĻƓ͵ 
 

�źĻƌŭƩǒƦƦĻʹ !ƓŅĤƓŭĻƩ ǒƓķ aĻƓƭĭŷĻƓ 
ƒźƷ ĻƩƭƷĻƓ �ƚƩƉĻƓƓƷƓźƭƭĻƓͳ ğǒĭŷ ǞĻƩ 
Ɠƚĭŷ ƉĻźƓ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻ ĬĻƭźƷǩƷͲ ğĬĻƩ 
ƭźĭŷ ŅǗƩ ķźĻ aƟŭƌźĭŷƉĻźƷĻƓ ķĻƩ �ĻĭŷΏ
ƓźƉ źƓƷĻƩĻƭƭźĻƩƷ 
 
IƚƩƭƷ aźƓŭĻƩƭͲ .ğƩĬğƩğ 5ƚƩǞĻźƌĻƩ 
5ź͵Ͳ =D͵=͵=<=FͲ ?<Ώ?=͵?E �ŷƩ 
ĻƓƷŭĻƌƷŅƩĻź 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
�<AΏ<<= 
hƩźĻƓƷźĻƩǒƓŭƭǞƚƩƉƭŷƚƦ 
{ƒğƩƷƦŷƚƓĻ 
 
9ƩƌĤǒƷĻƩǒƓŭĻƓ ƭ͵ �93Ώ99: 
 
IƚƩƭƷ aźƓŭĻƩƭͲ .ğƩĬğƩğ 5ƚƩǞĻźƌĻƩ 
aź͵Ͳ =<͵E͵=<=FͲ ?<Ώ?=͵?E �ŷƩ 
ĻƓƷŭĻƌƷŅƩĻź 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
 
{ƒğƩƷƦŷƚƓĻ ǒƓķ /ƚ͵ 
�ƒŭğƓŭ ƒźƷ ķĻƒ ĻźŭĻƓĻƓ 
DĻƩĤƷ 
 
LƓ ķĻƓ YǒƩƭĻƓ źƭƷ Ļƭ ƷĻźƌǞĻźƭĻ ǝƚƩŭĻΏ
ƭĻŷĻƓͲ ķğƭƭ �ĻźƌƓĻŷƒĻƩΉźƓƓĻƓ źŷƩĻ 
ĻźŭĻƓĻƓ DĻƩĤƷĻ Λ{ƒğƩƷƦŷƚƓĻƭΜ ǩǒ 
YǒƩƭĻƓ ƒźƷĬƩźƓŭĻƓ ǒƓķ źƒ YǒƩƭ ƓǒƷΏ
ǩĻƓ͵ 5źĻ �I{ ǗĬĻƩƓźƒƒƷ ŅǗƩ ķźĻ ƒźƷΏ
ŭĻĬƩğĭŷƷĻƓ DĻƩĤƷĻ ƉĻźƓĻ IğŅƷǒƓŭ͵ 
5źĻ ƒźƷ δ{ƒğƩƷƦŷƚƓĻδ ĬĻǩĻźĭŷƓĻƷĻƓ 
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YǒƩƭĻ ƭźƓķ ƚŅŅĻƓ ŅǗƩ DĻƩĤƷĻ ǒƓƷĻƩΏ
ƭĭŷźĻķƌźĭŷĻƩ IĻƩƭƷĻƌƌĻƩ ƒźƷ ķĻƓ .ĻΏ
ƷƩźĻĬƭƭǤƭƷĻƒĻƓ !ƓķƩƚźķ ǒƓķ Lh{͵ 
 
 
�<AΏ<<F 
{ƒğƩƷƦŷƚƓĻ YǒƩƭ 
ŅǗƩ !ƓŅĤƓŭĻƩ 
 
{ƒğƩƷƦŷƚƓĻƭ ƭźƓķ ƓźĭŷƷ ƒĻŷƩ ǞĻŭΏ
ǩǒķĻƓƉĻƓ ǒƓķ ĻƩƌĻźĭŷƷĻƩƓ ƒźƷ źŷƩĻƓ 
ǩğŷƌƩĻźĭŷĻƓ CǒƓƉƷźƚƓĻƓ ķĻƓ !ƌƌƷğŭ͵ 
LƓ ķźĻƭĻƒ YǒƩƭ ŭĻǞźƓƓĻƓ ķźĻ �ĻźƌΏ
ƓĻŷƒĻƓķĻƓ {źĭŷĻƩŷĻźƷ źƓ ķĻƩ .ĻķźĻΏ
ƓǒƓŭ ǒƓķ ǝƚƩ ğƌƌĻƒ ƦƩğƉƷźƭĭŷĻ �źƦƦƭ 
ŅǗƩ ķĻƓ �ƒŭğƓŭ ƒźƷ ķĻƒ ĻźŭĻƓĻƓ 
{ƒğƩƷƦŷƚƓĻ͵  
LƓŷğƌƷĻʹ 

• 5ğƭ DĻƩĤƷ ƉĻƓƓĻƓ ƌĻƩƓĻƓ 
• �ƚƩƭƷĻƌƌǒƓŭ ǞźĭŷƷźŭĻƩ DƩǒƓķΏ

ŅǒƓƉƷźƚƓĻƓ 
• 5ğƷĻƓ ğǒƭƷğǒƭĭŷĻƓ ǒƓķ ƭǤƓΏ

ĭŷƩƚƓźƭźĻƩĻƓ 
• 9Ώağźƌƭ ƭĻƓķĻƓ ǒƓķ ĻƒƦŅğƓΏ

ŭĻƓ 
• {źĭŷĻƩŷĻźƷ ǒƓķ 9źƓƭƷĻƌƌǒƓŭĻƓ 
• !ƦƦƭ źƓƭƷğƌƌźĻƩĻƓ ǒƓķ ƓǒƷǩĻƓ 

 

�źĻƌŭƩǒƦƦĻʹ ƚŷƓĻ �ƚƩƉĻƓƓƷƓźƭƭĻ 
aźƷǩǒĬƩźƓŭĻƓʹ ĻźŭĻƓĻƭ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻ 
Λ!ƓķƩƚźķΏtŷƚƓĻ ƚķĻƩ źtŷƚƓĻΜͲ ğǒŅŭĻΏ
ƌğķĻƓͲ źƓƉƌǒƭźǝĻ {ƷƩƚƒƉğĬĻƌ ǒƓķ �ǒΏ
ĬĻŷƟƩͲ �ǒŭğƓŭƭķğƷĻƓ ΛtLbͲ tğƭƭǞƟƩΏ
ƷĻƩ ĬĻƩĻźƷƭ ĻźƓŭĻƩźĭŷƷĻƷĻƩ CǒƓƉƷźƚΏ
ƓĻƓΜ͵ 5źĻ �I{ ŷğŅƷĻƷ ƓźĭŷƷ ŅǗƩ ķźĻ ƒźƷΏ
ŭĻĬƩğĭŷƷĻƓ DĻƩĤƷĻ͵ 
 
 
 
 

IƚƩƭƷ aźƓŭĻƩƭ 
5ź͵Ͳ ?<Ώ?=͵?E �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ A͵A͵=<=FͲ EǣA Λ?E �ƭƷķ͵Μ 
ğǒĭŷ źƓ ķĻƓ CĻƩźĻƓ 
CAͲΏΏ σͲ ğĬ > �b >AͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
 
�<AΏ<<> 
{ƒğƩƷƦŷƚƓĻ YǒƩƭ 
ŅǗƩ !ƓŅĤƓŭĻƩ 
 
9ƩƌĤǒƷĻƩǒƓŭĻƓ ƭ͵ �93Ώ99= 
 
IƚƩƭƷ aźƓŭĻƩƭ 
aź͵Ͳ ?DΏ?F͵?E �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ =>͵E͵=<=FͲ EǣA Λ?E �ƭƷķ͵Μ 
CAͲΏΏ σͲ ğĬ > �b >AͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
 
�<AΏ<<C 
{ƒğƩƷƦŷƚƓĻ YǒƩƭ 
ƒźƷ �ƚƩƉĻƓƓƷƓźƭƭĻƓ 
 
LƓ ķźĻƭĻƒ YǒƩƭ ŭĻǞźƓƓĻƓ �ĻźƌƓĻŷΏ
ƒĻƓķĻ ƒźƷ �ƚƩƉĻƓƓƷƓźƭƭĻƓ ƓĻǒĻ 9źƓΏ
ĬƌźĭƉĻ ǒƓķ ǞĻźƷĻƩĻ �źƦƦƭ ŅǗƩ ķĻƓ �ƒΏ
ŭğƓŭ ƒźƷ ķĻƒ ĻźŭĻƓĻƓ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻ͵ 
�ĻƩƭĭŷźĻķĻƓĻƓ CǒƓƉƷźƚƓĻƓ ǞĻƩķĻƓ 
ǝĻƩƷźĻŅƷ Λ�ĻƩƒźƓƉğƌĻƓķĻƩͲ aǒƭźƉΏ
ƦƌğǤĻƩͲ CƚƷƚƉğƒĻƩğͲ bğǝźŭğƷźƚƓƭŭĻΏ
ƩĤƷͲ LƓƷĻƩƓĻƷ ǒƭǞ͵Μ͵ 
 

�ƚƩğǒƭƭĻƷǩǒƓŭĻƓʹ DƩǒƓķƉĻƓƓƷƓźƭƭĻ͵ 
9ƭ ŷğƓķĻƌƷ ƭźĭŷ ǒƒ ĻźƓĻƓ !ǒŅĬğǒƉǒƩƭ͵ 
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aźƷǩǒĬƩźƓŭĻƓʹ ĬĻƷƩźĻĬƭĬĻƩĻźƷĻƭ ĻźŭĻΏ
ƓĻƭ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻ Λ!ƓķƩƚźķΏtŷƚƓĻ ƚΏ
ķĻƩ źtŷƚƓĻΜͲ źƓƉƌǒƭźǝĻ �ǒŭğƓŭƭķğƷĻƓ 
ŅǗƩ ĬĻƩĻźƷƭ ĻźƓŭĻƩźĭŷƷĻƷĻ CǒƓƉƷźƚƓĻƓ 
Λǩ͵.͵ ź/ƌƚǒķ ƚķĻƩ DƚƚŭƌĻΏYƚƓƷƚΜͳ 5źĻ 
�I{ ŷğŅƷĻƷ ƓźĭŷƷ ŅǗƩ ƒźƷŭĻĬƩğĭŷƷĻ 
DĻƩĤƷĻ͵ 
 
IƚƩƭƷ aźƓŭĻƩƭ 
5ƚ͵Ͳ ?DΏ?F͵?E �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ E͵A͵=<=FͲ EǣA Λ?E �ƭƷķ͵Μ 
CAͲΏΏ σͲ ğĬ > �b >AͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
 

 
.źƌķʹ tĻƷƩğ .ƚƩƉͲ ƦźǣĻƌźƚ͵ķĻ 

 
�<AΏ<<L 
{ƒğƩƷƦŷƚƓĻ YǒƩƭ 
ƒźƷ �ƚƩƉĻƓƓƷƓźƭƭĻƓ 
 
9ƩƌĤǒƷĻƩǒƓŭĻƓ ƭ͵ �93Ώ99? 
 
IƚƩƭƷ aźƓŭĻƩƭ 
5ź͵Ͳ ?DΏ?F͵?E �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ =F͵E͵=<=FͲ EǣA Λ?E �ƭƷķ͵Μ 
CAͲΏΏ σͲ ğĬ > �b >AͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
 
 

CƚƷƚĬĻğƩĬĻźƷǒƓŭ 
 
�<AΏ<?? 
CƚƷƚŭƩğŅźĻ ƒźƷ ķĻƒ 
{ƒğƩƷƦŷƚƓĻ 
DƩǒƓķƌğŭĻƓ 
 
{ƒğƩƷƦŷƚƓĻƭ ĬźĻƷĻƓ ŷĻǒƷĻ ƷƚƌƌĻ CƚΏ
ƷƚƨǒğƌźƷĤƷĻƓ ǒƓķ ǩğŷƌƩĻźĭŷĻ aƟŭƌźĭŷΏ
ƉĻźƷĻƓ ķĻƩ .źƌķĬĻğƩĬĻźƷǒƓŭ͵ LƓ ķźĻΏ
ƭĻƒ �ƚƩƉƭŷƚƦ ĻƩŅğŷƩĻƓ {źĻͲ Ǟğƭ 
ƒğƓ ĬĻźƒ CƚƷƚŭƩğŅźĻƩĻƓ ƒźƷ ķĻƒ 
{ƒğƩƷƦŷƚƓĻ ĬĻğĭŷƷĻƓ ƒǒƭƭ͵ bźĻ 
ƒĻŷƩ ķźĻ aĻƌķǒƓŭ δLŷƩ IğƓķǤƭƦĻźΏ
ĭŷĻƩ źƭƷ ǝƚƌƌͧδͲ ķĻƓƓ {źĻ ĻƩŅğŷƩĻƓ ŷźĻƩͲ 
ǞźĻ ƒğƓ CƚƷƚƭ ĻźƓŅğĭŷ ǒƓķ ğǒƷƚƒğΏ
Ʒźƭĭŷ ƭƦĻźĭŷĻƩƷ ƚŷƓĻ {ƦĻźĭŷĻƩ ğǒŅ 
ķĻƒ IğƓķǤ ǩǒ ƓǒƷǩĻƓ͵ !ǒƵĻƩķĻƒ ĻƩΏ
ƌĻƩƓĻƓ {źĻ ĻźƓŅğĭŷĻ aƟŭƌźĭŷƉĻźƷĻƓͲ 
LŷƩĻ .źƌķĻƩ ǩǒ ƚƦƷźƒźĻƩĻƓ ǒƓķ ǩǒ ĬĻΏ
ğƩĬĻźƷĻƓ͵ 
 

�źĻƌŭƩǒƦƦĻʹ CƚƷƚΏ9źƓƭƷĻźŭĻƩ ƒźƷ 
DƩǒƓķƉĻƓƓƷƓźƭƭĻƓ ǩǒƩ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻΏ
.ĻķźĻƓǒƓŭ 
aźƷǩǒĬƩźƓŭĻƓʹ ĬĻƷƩźĻĬƭĬĻƩĻźƷĻƭ ĻźŭĻΏ
ƓĻƭ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻ Λ!ƓķƩƚźķΏtŷƚƓĻ ƚΏ
ķĻƩ źtŷƚƓĻΜͲ źƓƉƌǒƭźǝĻ �ǒŭğƓŭƭķğƷĻƓ 
ŅǗƩ ĬĻƩĻźƷƭ ĻźƓŭĻƩźĭŷƷĻƷĻ CǒƓƉƷźƚƓĻƓ 
Λǩ͵.͵ ź/ƌƚǒķ ƚķĻƩ DƚƚŭƌĻΏYƚƓƷƚΜ͵ 5źĻ 
�I{ ŷğŅƷĻƷ ƓźĭŷƷ ŅǗƩ ƒźƷŭĻĬƩğĭŷƷĻ 
DĻƩĤƷĻ͵ 
 
IƚƩƭƷ aźƓŭĻƩƭ 
aź͵Ͳ ==͵D͵=<=FͲ ?A͵A<Ώ?>͵A< �ŷƩͲ Y 
A<ͲΏΏ σͲ ğĬ > �b =>ͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
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�<AΏ<?= 
.ĻƭƭĻƩĻ CƚƷƚŭƩğŅźĻ ƒźƷ ķĻƒ 
{ƒğƩƷƦŷƚƓĻ Λ!ǒŅĬğǒΏ�ƚƩƉƭŷƚƦΜ 
tƚƩƷƩĤƷŅƚƷƚŭƩğŅźĻ ǒƓķ ƒĻŷƩ 
 
{ƒğƩƷƦŷƚƓĻƭ ŷğĬĻƓ ŷĻǒƷĻ ƌĻźƭƷǒƓŭƭΏ
ŅĤŷźŭĻ YğƒĻƩğƭ ǒƓķ ĬźĻƷĻƓ ǗĬĻƩ ķĻƓ 
!ǒƷƚƒğƷźƉƒƚķǒƭ ŷźƓğǒƭ ǩğŷƌƩĻźĭŷĻ 
CǒƓƉƷźƚƓĻƓͲ ƒźƷ ķĻƓĻƓ ĻźƓķƩǒĭƉƭΏ
ǝƚƌƌĻ .źƌķĻƩ ĻƓƷƭƷĻŷĻƓ͵  
Lƒ !ǒŅĬğǒǞƚƩƉƭŷƚƦ ƌĻƩƓĻƓ {źĻͲ 9źƓΏ
ƭƷĻƌƌǒƓŭĻƓ ğƓǩǒƦğƭƭĻƓͲ [źĭŷƷǝĻƩŷĤƌƷΏ
ƓźƭƭĻ ǒƓķ .ĻƌźĭŷƷǒƓŭ ǩǒ ĬĻğĭŷƷĻƓͲ 
wğƭƷĻƩ ǒƓķ CƚƉǒƭ ŅǗƩ ķźĻ .źƌķƉƚƒƦƚΏ
ƭźƷźƚƓ ǩǒ ƓǒƷǩĻƓ ƭƚǞźĻ tĻƩƭƦĻƉƷźǝĻͲ 
CƚƩƒğƷ ǒƓķ IźƓƷĻƩŭƩǒƓķ ĬĻǞǒƭƭƷ ǩǒ 
ǞĤŷƌĻƓ͵ 5ğƭ ĬĻƌźĻĬƷĻƭƷĻ CƚƷƚƒƚƷźǝ 
ƭźƓķ aĻƓƭĭŷĻƓͲ ķĻƓƓ .źƌķĻƩ ǝƚƓ tĻƩΏ
ƭƚƓĻƓ ǒƓķ 9ƩƌĻĬƓźƭƭĻƓ ƭźƓķ ķźĻ 
ƭĭŷƟƓƭƷĻƓ 9ƩźƓƓĻƩǒƓŭĻƓ͵ 5ğŷĻƩ ǞĻƩΏ
ķĻƓ ķźĻ IĻƩğǒƭŅƚƩķĻƩǒƓŭĻƓ ķĻƩ tƚƩƷΏ
ƩĤƷŅƚƷƚŭƩğŅźĻ ğǒƭŅǗŷƩƌźĭŷ ĻƩƉƌĤƩƷ͵ 
!ĬĻƩ ğǒĭŷ .ĻƭƚƓķĻƩŷĻźƷĻƓ ğƓķĻƩĻƩ 
CƚƷƚƒƚƷźǝĻ ΛDĻŭĻƓƭƷĤƓķĻͲ bğƷǒƩ ͶΜ 
ƭźƓķ �ŷĻƒğ͵ 5źĻ �ĻĭŷƓźƉĻƓ ǒƓķ �źƦƦƭ 
ƦƩƚĬźĻƩĻƓ {źĻ źƒ �ƚƩƉƭŷƚƦ ķźƩĻƉƷ 
ğǒƭ͵ !ƓƭĭŷƌźĻƵĻƓķ ĬĻğƩĬĻźƷĻƓ {źĻ ķźĻ 
.źƌķĻƩ ƒźƷ ķĻƒ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻ ƓğĭŷͲ 
ǒƒ CĻŷƌĻƩ ǩǒ ƉƚƩƩźŭźĻƩĻƓ ǒƓķ ƚƦƷźΏ
ƒğƌĻ 9ƩŭĻĬƓźƭƭĻ ǩǒ ĻƩǩźĻƌĻƓ͵ 
 

 
 
 

�ƚƩğǒƭƭĻƷǩǒƓŭĻƓʹ DƩǒƓķƉĻƓƓƷƓźƭƭĻ 
ķĻƩ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻΏCƚƷƚŭƩğŅźĻ 
aźƷǩǒĬƩźƓŭĻƓʹ ĬĻƷƩźĻĬƭĬĻƩĻźƷĻƭ ĻźŭĻΏ
ƓĻƭ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻͳ 5źĻ �I{ ŷğŅƷĻƷ 
ƓźĭŷƷ ŅǗƩ ƒźƷŭĻĬƩğĭŷƷĻ DĻƩĤƷĻ͵ 
 
IƚƩƭƷ aźƓŭĻƩƭ 
5ƚ͵Ͳ >͵E͵=<=FͲ ?A͵A<Ώ?>͵A< �ŷƩͲ Y 
ADͲΏΏ σͲ ğĬ > �b A<ͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
5ğƭ LƓƷĻƩƓĻƷ ǒƓķ ƭĻźƓĻ 
aƟŭƌźĭŷƉĻźƷĻƓ 
 
5źĻ YǒƩƭĻ źƓ ķźĻƭĻƩ wǒĬƩźƉ ƉƟƓƓĻƓ 
ƒźƷ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻƭͲ �ğĬƌĻƷƭ ƚķĻƩ [ğƦΏ
ƷƚƦƭ ĬĻƭǒĭŷƷ ǞĻƩķĻƓ͵ 5źĻ �I{ ǗĬĻƩΏ
ƓźƒƒƷ ŅǗƩ ķźĻ ƒźƷŭĻĬƩğĭŷƷĻƓ DĻƩĤƷĻ 
ƉĻźƓĻ IğŅƷǒƓŭ͵ 9ƭ ƭƷĻŷĻƓ ğƌƷĻƩƓğƷźǝ 
[ğƦƷƚƦƭ ƒźƷ ķĻƒ .ĻƷƩźĻĬƭƭǤƭƷĻƒ 
�źƓķƚǞƭ ?? ǩǒƩ �ĻƩŅǗŭǒƓŭ͵ 
 
�<AΏ<=< 
{ĭŷǒƷǩ ǝƚƩ /ǤĬĻƩƉƩźƒźƓğƌźƷĤƷ 
{źĭŷĻƩŷĻźƷ ǒƓķ {źĭŷĻƩǒƓŭ ǝƚƓ ƦƩźǝğΏ
ƷĻƓ 5ğƷĻƓ 
 

5ğƷĻƓ ƭźƓķ źƓ ķźĻƭĻƩ �ĻźƷ ĻźƓ ǞĻƩƷǝƚƌΏ
ƌĻƭ DǒƷ ŭĻǞƚƩķĻƓ͵ Lƒ ƦƩźǝğƷĻƓ .ĻΏ
ƩĻźĭŷ ƉğƓƓ Ļƭ ƭźĭŷ ķğĬĻź ǒƒ ķźĻ IğƓΏ
ķǤƉƚƓƷğƉƷĻͲ {ƷĻǒĻƩĻƩƉƌĤƩǒƓŭͲ CƚƷƚƭ 
ǝƚƒ �ƩƌğǒĬ ƚķĻƩ ğƓķĻƩĻ ǞźĭŷƷźŭĻ ķźΏ
ŭźƷğƌĻ �ƓƷĻƩƌğŭĻƓ ŷğƓķĻƌƓ Ώ ĻĬĻƓƭƚ 
ğĬĻƩ ğǒĭŷ ǒƒ LŷƩĻ {ǒĭŷğƓŅƩğŭĻƓ ĬĻź 
DƚƚŭƌĻ ƚķĻƩ ğƓķĻƩĻ {ƦǒƩĻƓͲ ķźĻ {źĻ 
ĬĻźƒ ΀{ǒƩŅĻƓͻ ŷźƓƷĻƩƌğƭƭĻƓ͵  
LŷƩĻ 5ğƷĻƓ ƉƟƓƓƷĻƓ ğǒĭŷ ƒźƭƭΏ
ĬƩğǒĭŷƷͲ ĻƓƷǞĻƓķĻƷ ƚķĻƩ ğǒĭŷ ǒƓΏ
ĬƩğǒĭŷĬğƩ ŭĻƒğĭŷƷ ǞĻƩķĻƓ͵  

9ƩƭƷ 
 ğƓƒĻƌķĻƓͲ 
ķğƓƓ ŷźƓΏ

ŭĻŷĻƓͧ
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LƓ ķźĻƭĻƒ YǒƩƭ ƭƚƌƌ LŷƓĻƓ ƓĤŷĻƩŭĻΏ
ĬƩğĭŷƷ ǞĻƩķĻƓʹ  
• �ƚ ŭĻĬĻƓ {źĻ ǗĬĻƩğƌƌ ƦƩźǝğƷĻ 5ğΏ

ƷĻƓ ƦƩĻźƭͪ  
• �źĻ ǞĻƩƷǝƚƌƌ ƭźƓķ ķźĻƭĻ 5ğƷĻƓͪ  
• �ğƭ ƉğƓƓ ƒźƷ ķźĻƭĻƓ 5ğƷĻƓ ǒƓΏ

ƷĻƩƓƚƒƒĻƓ ǞĻƩķĻƓ ΛŭĻƭƷĻǒĻƩƷĻ 
�ĻƩĬǒƓŭͲ {ƚĭźğƌ IğĭƉźƓŭΜͪ  

• �ğƭ źƭƷ δwğƓƭƚƒǞğƩĻδ ǒƓķ ǞźĻ 
ĻƩƉĻƓƓƷ ǒƓķ ǝĻƩŷźƓķĻƩƷ ƒğƓ 
΀tŷźƭŷźƓŭͻͪ  

• �źĻ ƉğƓƓ ƒğƓ ǝĻƩƭǒĭŷĻƓ ƭźĭŷ ǝƚƩ 
δ5ğƷĻƓƉƌğǒδ ǒƓķ 5ğƷĻƓǝĻƩƌǒƭƷ ǩǒ 
ƭĭŷǗƷǩĻƓͪ 

 
Dǒźķƚ {ĭŷƌĻŅŅƌĻƩ 
5ƚ͵Ͳ E͵A͵=<=FͲ ?>͵A<Ώ=<͵A< �ŷƩͲ Y 
=CͲΏΏ σͲ ğĬ > �b =EͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
 
�<AΏ<=? 
hƓƌźƓĻƭŷƚƦƦźƓŭ ǒƓķ 
hƓƌźƓĻĬğƓƉźƓŭ ƒźƷ {źĭŷĻƩŷĻźƷ 
5ğƩğǒŅ ƭƚƌƌƷĻƓ {źĻ ğĭŷƷĻƓͧ 
 
9źƓƉĤǒŅĻ ƚķĻƩ .ğƓƉŭĻƭĭŷĤŅƷĻ ǗĬĻƩ 
ķğƭ LƓƷĻƩƓĻƷ ğĬǩǒǞźĭƉĻƌƓͲ ŷğƷ �ƚƩΏ
ƷĻźƌĻ͵ ağƓ ƒǒƭƭ ƭźĭŷ ğƓ ƉĻźƓĻ mŅŅΏ
ƓǒƓŭƭǩĻźƷĻƓ ŷğƌƷĻƓ ǒƓķ ĬĻź ƭĭŷƌĻĭŷΏ
ƷĻƒ �ĻƷƷĻƩ ƓźĭŷƷ ğǒƭ ķĻƒ Iğǒƭ ŭĻΏ
ŷĻƓ͵ !ĬĻƩ ǝźĻƌĻ ŷğĬĻƓ {źĭŷĻƩŷĻźƷƭĬĻΏ
ķĻƓƉĻƓ͵ �ƚ ƭźƓķ ķźĻƭĻ ĬĻƩĻĭŷƷźŭƷ 
ǒƓķ Ǟğƭ ƭƚƩŭƷ ŅǗƩ {źĭŷĻƩŷĻźƷ ĬĻź 
DĻƌķŭĻƭĭŷĤŅƷĻƓ ǗĬĻƩ ķğƭ LƓƷĻƩƓĻƷͪ 
LƓ ķźĻƭĻƒ �ƚƩƉƭŷƚƦ ǞĻƩķĻƓ ǞźĭŷΏ
ƷźŭĻ DƩǒƓķƩĻŭĻƌƓ ŭĻǩĻźŭƷͲ ķğƒźƷ {źĻ 
hƓƌźƓĻΏ.ğƓƉźƓŭ ǒƓķ hƓƌźƓĻΏ{ŷƚƦΏ
ƦźƓŭ ƚŷƓĻ wźƭźƉƚ ƓǒƷǩĻƓ ƉƟƓƓĻƓ͵ �źƩ 
ĬĻƭƦƩĻĭŷĻƓ �ğŷƌƭǤƭƷĻƒĻ ǞźĻ tğǤtğƌ 

ǒƓķ ǩĻźŭĻƓͲ ǞźĻ {źĻ źŷƩĻƓ /ƚƒƦǒƷĻƩ 
ƭźĭŷĻƩ ĻźƓƩźĭŷƷĻƓ͵ �źƩ ƭĭŷğǒĻƓ ǒƓƭ 
ķźĻ YğǒŅğĬǞźĭƉƌǒƓŭ ĬĻź hƓƌźƓĻ {ŷƚƦƭ 
ğƓ ǒƓķ źƓ ǞĻƌĭŷĻ CğƌƌĻƓ {źĻ ķğĬĻź 
ƓźĭŷƷ ƷğƦƦĻƓ ƭƚƌƌƷĻƓ͵ 
 

�źĻƌŭƩǒƦƦĻʹ 9źƓƭƷĻźŭĻƩ źƓ hƓƌźƓĻΏ.ğƓΏ
ƉźƓŭ ƚķĻƩ hƓƌźƓĻΏ{ŷƚƦƦźƓŭ 
 
Dǒźķƚ {ĭŷƌĻŅŅƌĻƩ 
5ƚ͵Ͳ ?F͵D͵=<=FͲ ?>͵A<Ώ=<͵A< �ŷƩͲ Y 
=CͲΏΏ σͲ ğĬ > �b =EͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 

 
.źƌķʹ wğźƓĻƩ{ƷǒƩƒͲ ƦźǣĻƌźƚ͵ķĻ 
 
�<AΏ<== 
9ƩŅƚƌŭƩĻźĭŷ ǒƓķ ƭźĭŷĻƩ źƒ 
LƓƷĻƩƓĻƷ ǝĻƩƉğǒŅĻƓ 
9źƓƭƷĻźŭĻƩΏ�ƚƩƉƭŷƚƦ ğƒ .ĻźƭƦźĻƌ 
ǝƚƓ δƉƌĻźƓğƓǩĻźŭĻƓ͵ķĻδ ǒƓķ 9ĬğǤ 
 
{źĻ ŷğĬĻƓ ķĻƓ YĻƌƌĻƩ ĻƓƷƩǗƒƦĻƌƷ ƚΏ
ķĻƩ źƓ wĻŭğƌĻƓ ǒƓķ {ĭŷƩĤƓƉĻƓ ğǒƭΏ
ƭƚƩƷźĻƩƷͪ �ğƭ ĬĻź LŷƓĻƓ ƓźĭŷƷ ƒĻŷƩ 
ŭĻĬƩğǒĭŷƷ ǞźƩķͲ ƉğƓƓ ğƓķĻƩĻƓ Ɠƚĭŷ 
ƓǗƷǩƌźĭŷ ƭĻźƓ ǒƓķ CƩĻǒķĻ ƒğĭŷĻƓ͵ 
DǒƷ ĻƩŷğƌƷĻƓĻ DĻŭĻƓƭƷĤƓķĻ ǒƓķ 
{ĭŷĤƷǩĭŷĻƓ ƉƟƓƓĻƓ {źĻ ĬĻź ƚƓƌźƓĻ 
!ǒƉƷźƚƓĻƓ ƚķĻƩ ƚƓƌźƓĻ YƌĻźƓğƓǩĻźŭĻƓ 
ǝĻƩƉğǒŅĻƓͲ ƭĻƌĬƭƷ ķĻŅĻƉƷĻ 5źƓŭĻ ƉƟƓΏ
ƓĻƓ ŅǗƩ .ğƭƷƌĻƩ Ɠƚĭŷ ǞĻƩƷǝƚƌƌ ƭĻźƓ͵  
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CǗƩ 9źƓƭƷĻźŭĻƩ ĻźŭƓĻƓ ƭźĭŷ YƌĻźƓğƓǩĻźΏ
ŭĻƓΏtƌğƷƷŅƚƩƒĻƓ ĬĻƭƚƓķĻƩƭ ŭǒƷ͵ !ƒ 
.ĻźƭƦźĻƌ ķĻƭ ĬĻƉğƓƓƷĻƓ !ƓĬźĻƷĻƩƭ 
δƉƌĻźƓğƓǩĻźŭĻƓ͵ķĻδ ǞźƩķ źƒ �ƚƩƉΏ
ƭŷƚƦ ŭĻǩĻźŭƷͲ ǞźĻ ķğƭ YğǒŅĻƓ ǒƓķ 
�ĻƩƉğǒŅĻƓ ŅǒƓƉƷźƚƓźĻƩƷ͵ bğƷǗƩƌźĭŷ ĻƩΏ
ŅğŷƩĻƓ {źĻ ğǒĭŷͲ ǞĻƌĭŷĻ �ĻƩƉğǒŅƭΏ
ƭƷƩğƷĻŭźĻƓ ƭźĭŷ ĬĻǞĤŷƩƷ ŷğĬĻƓͲ 
ƩĻĭŷƷƌźĭŷĻ IźƓƷĻƩŭƩǗƓķĻ ǒƓķ Ǟğƭ {źĻ 
ĬĻź ķĻƩ !ĬǞźĭƉƌǒƓŭ ǝƚƓ �ĻƩƭğƓķ ǒƓķ 
.ĻǩğŷƌǒƓŭ ĬĻğĭŷƷĻƓ ƭƚƌƌƷĻƓ͵ !ǒŅ ķźĻ 
!ǒƉƷźƚƓƭƦƌğƷƷŅƚƩƒ δ9ĬğǤδ ǞźƩķ ĬĻź 
LƓƷĻƩĻƭƭĻ ǒƓķ �ĻźƷƩĻƭĻƩǝĻƓ ĻĬĻƓŅğƌƌƭ 
ĻźƓŭĻŭğƓŭĻƓ͵ 
 

�źĻƌŭƩǒƦƦĻʹ 9źƓƭƷĻźŭĻƩ źƓ ķĻƓ hƓƌźƓĻΏ
�ĻƩƉğǒŅ 
 
Dǒźķƚ {ĭŷƌĻŅŅƌĻƩ 
aƚ͵Ͳ D͵E͵=<=FͲ ?>Ώ=<͵DE �ŷƩͲ Y 
ADͲΏΏ σͲ ğĬ > �b A<ͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
 
�<AΏ<=D 
/ŷğƷDt� ǝĻƩƭƷĻŷĻƓ ǒƓķ  
ƭźĭŷĻƩ ƓǒƷǩĻƓ 
 
5ĻƩ YǒƩƭ ĬźĻƷĻƷ ĻźƓĻƓ ƌĻźĭŷƷ ǝĻƩΏ
ƭƷĤƓķƌźĭŷĻƓ 9źƓƭƷźĻŭ źƓ /ŷğƷDt�͵ 
YǗƓƭƷƌźĭŷĻ LƓƷĻƌƌźŭĻƓǩ źƭƷ ŷĻǒƷĻ �Ļźƌ 
ǒƓƭĻƩĻƭ !ƌƌƷğŭƭ ŭĻǞƚƩķĻƓ͵ /ŷğƷDt� 
źƭƷ ĻźƓĻƭ ķĻƩ ĬĻƉğƓƓƷĻƭƷĻƓ ǒƓķ ƓǗƷǩΏ
ƌźĭŷƭƷĻƓ �ƚƚƌƭ źƓ ķźĻƭĻƒ .ĻƩĻźĭŷ͵ 5źĻ 
�ĻźƌƓĻŷƒĻƓķĻƓ ƌĻƩƓĻƓ ŭƩǒƓķƌĻΏ
ŭĻƓķĻ CǒƓƉƷźƚƓĻƓ ƉĻƓƓĻƓ ǒƓķ ǗĬĻƓ 
ĻźƓŅğĭŷĻ !ƓǞĻƓķǒƓŭĻƓ ŅǗƩ ķĻƓ ƦƩźΏ
ǝğƷĻƓ !ƌƌƷğŭ͵ 
 
 

LƓŷğƌƷʹ 
• �ğƭ /ŷğƷDt� źƭƷ ǒƓķ ǞźĻ Ļƭ ŅǒƓƉΏ

ƷźƚƓźĻƩƷ 
• hĬĻƩŅƌĤĭŷĻ ǒƓķ ŭƩǒƓķƌĻŭĻƓķĻ .ĻΏ

ķźĻƓǒƓŭ 
• 9źƓŅğĭŷĻ !ƓŅƩğŭĻƓ ŅƚƩƒǒƌźĻƩĻƓ 
• tƩğƉƷźƭĭŷĻ !ƌƌƷğŭƭĬĻźƭƦźĻƌĻ  

Λ9ΏağźƌƭͲ [źƭƷĻƓͲ 9ƩƉƌĤƩǒƓŭĻƓΜ 
• CĻŷƌĻƩ ĻƩƉĻƓƓĻƓ ǒƓķ ǝĻƩƒĻźķĻƓ 
• DƩǒƓķƌğŭĻƓ ǩǒ 5ğƷĻƓƭĭŷǒƷǩ ǒƓķ 

ƭźĭŷĻƩĻƩ bǒƷǩǒƓŭ 
 

�źĻƌŭƩǒƦƦĻʹ tĻƩƭƚƓĻƓ ƚŷƓĻ �ƚƩƉĻƓƓƷΏ
ƓźƭƭĻ 
�ƚƩğǒƭƭĻƷǩǒƓŭĻƓʹ 9źƓĻ ŭǗƌƷźŭĻ 9Ώ
ağźƌğķƩĻƭƭĻ͵ 9źƓ ƉƚƭƷĻƓƌƚƭĻƩ /ŷğƷΏ
Dt� !ĭĭƚǒƓƷ źƭƷ ŷźƌŅƩĻźĭŷ ǒƓķ ƉğƓƓ źƒ 
YǒƩƭ ğƓŭĻƌĻŭƷ ǞĻƩķĻƓ͵ 
�źƩ ğƩĬĻźƷĻƓ ƒźƷ ƦƩğǣźƭƚƩźĻƓƷźĻƩƷĻƓ 
�ĬǒƓŭĻƓ͵ 5ğǩǒ ƉƟƓƓĻƓ {źĻ ĻźƓĻƓ 
[ğƦƷƚƦ ķĻƩ �I{ ƓǒƷǩĻƓ ƚķĻƩ ĻźƓ ĻźŭĻΏ
ƓĻƭ DĻƩĤƷ ƒźƷĬƩźƓŭĻƓ͵ 5źĻ �I{ ǗĬĻƩΏ
ƓźƒƒƷ ŅǗƩ ƒźƷŭĻĬƩğĭŷƷĻ DĻƩĤƷĻ 
ƉĻźƓĻ IğŅƷǒƓŭ͵ 
 
wĻƓĽ /ǤƓźƭ 
aź͵Ͳ ?CΏ?L͵A< �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ ??͵A͵=<=FͲ Aǣ= ΛF �ƭƷķ͵ΜͲ Y 
AFͲΏΏ σͲ ğĬ > �b A=ͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
�<AΏ<=E 
/ŷğƷDt� źƒ .ĻƩǒŅ 
ĻŅŅźǩźĻƓƷĻƩ ğƩĬĻźƷĻƓ ƒźƷ YL 
 
5ĻƩ YǒƩƭ ǩĻźŭƷͲ ǞźĻ /ŷğƷDt� ĬĻƩǒŅƌźĭŷ 
ŭĻƓǒƷǩƷ ǞĻƩķĻƓ ƉğƓƓͲ ǒƒ �ĻǣƷĻͲ 
LķĻĻƓ ǒƓķ LƓŅƚƩƒğƷźƚƓĻƓ ƭĭŷƓĻƌƌĻƩ 
ǩǒ ĻƩƭƷĻƌƌĻƓ͵ 5źĻ �ĻźƌƓĻŷƒĻƓķĻƓ ĻƩΏ
ƌĻƩƓĻƓ ƦƩğǣźƭƓğŷĻ aĻƷŷƚķĻƓ ǩǒƩ 
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�ĻƩĬĻƭƭĻƩǒƓŭ źŷƩĻƭ !ƩĬĻźƷƭğƌƌƷğŭƭ 
ķǒƩĭŷ YǗƓƭƷƌźĭŷĻ LƓƷĻƌƌźŭĻƓǩ͵ 
LƓŷğƌƷʹ 
• DƩǒƓķƌğŭĻƓ ǝƚƓ /ŷğƷDt� 
• {ƷƩǒƉƷǒƩźĻƩƷĻ !ƓŅƩğŭĻƓ ŅǗƩ ĬĻƩǒŅΏ

ƌźĭŷĻ !ǒŅŭğĬĻƓ 
• �ĻǣƷĻƓƷǞǗƩŅĻͲ 9 ağźƌƭ ǒƓķ �ǒΏ

ƭğƒƒĻƓŅğƭƭǒƓŭĻƓ 
• LķĻĻƓŭĻƓĻƩźĻƩǒƓŭ ǒƓķ hƩŭğƓźƭğΏ

ƷźƚƓ 
• �ǤƦźƭĭŷĻ CĻŷƌĻƩ ǒƓķ ƭźĭŷĻƩĻ bǒƷΏ

ǩǒƓŭ 
• DƩǒƓķƌğŭĻƓ ǩǒ 5ğƷĻƓƭĭŷǒƷǩ ǒƓķ 

9�Ώ!LΏ!ĭƷ 
 
5źĻ �ĻźƌƓğŷƒĻ ğƓ ķźĻƭĻƒ YǒƩƭ ƉğƓƓ 
ķźĻ �ĻƩƦŅƌźĭŷƷǒƓŭ ķĻƭ 9�Ώ!LΏ!ĭƷ ĻƩΏ
ŅǗƌƌĻƓͲ ķźĻ !ƩĬĻźƷŭĻĬĻƩƓ ǝƚƩƭĭŷƩĻźĬƷͲ 
aźƷğƩĬĻźƷĻƓķĻ źƒ ǝĻƩğƓƷǞƚƩƷǒƓŭƭΏ
ǝƚƌƌĻƓ �ƒŭğƓŭ ƒźƷ YLΏ{ǤƭƷĻƒĻƓ ǩǒ 
ƭĭŷǒƌĻƓ͵ 
 

�źĻƌŭƩǒƦƦĻʹ .ĻƩǒŅƭƷĤƷźŭĻ ǒƓķ {ĻƌĬƭƷΏ
ƭƷĤƓķźŭĻͲ 9źƓƭƷĻźŭĻƩ źƓ ķźĻ YL bǒƷǩǒƓŭ 
9źƓ ƉƚƭƷĻƓƌƚƭĻƩ /ŷğƷDt� !ĭĭƚǒƓƷ źƭƷ 
ŷźƌŅƩĻźĭŷ ǒƓķ ƉğƓƓ źƒ YǒƩƭ ğƓŭĻƌĻŭƷ 
ǞĻƩķĻƓ͵ �źƩ ğƩĬĻźƷĻƓ ƒźƷ ƦƩğǣźƭƚƩźΏ
ĻƓƷźĻƩƷĻƓ �ĬǒƓŭĻƓ͵ 5ğǩǒ ƉƟƓƓĻƓ {źĻ 
ĻźƓĻƓ [ğƦƷƚƦ ķĻƩ �I{ ƓǒƷǩĻƓ ƚķĻƩ ĻźƓ 
ĻźŭĻƓĻƭ DĻƩĤƷ ƒźƷĬƩźƓŭĻƓ͵ 5źĻ �I{ 
ǗĬĻƩƓźƒƒƷ ŅǗƩ ƒźƷŭĻĬƩğĭŷƷĻ DĻƩĤƷĻ 
ƉĻźƓĻ IğŅƷǒƓŭ͵ 
 
wĻƓĽ /ǤƓźƭ 
aź͵Ͳ ?>͵A<Ώ?L͵DE �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ ?E͵D͵=<=FͲ AǣA ΛL �ƭƷķ͵ΜͲ Y 
ECͲΏΏ σͲ ğĬ > �b E?ͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 

.ĻğĭŷƷĻƓ {źĻ ķźĻ hƓƌźƓĻΏ!ƓŭĻĬƚƷĻ 
ķĻƩ wĻźŷĻ ǝŷƭ͵ǞźƭƭĻƓ͵ƌźǝĻ źƒ C. 
aĻƓƭĭŷ ǒƓķ DĻƭĻƌƌƭĭŷğŅƷʹ 
• �<=ΏD<? Lƒ �ĻƷƷƌğǒŅ ƒźƷ ķĻƒ DĻΏ

ŷźƩƓ Λ.ĻǩźĻŷǒƓŭ ǩǞźƭĭŷĻƓ ƉǗƓƭƷƌźΏ
ĭŷĻƩ ǒƓķ ĬźƚƌƚŭźƭĭŷĻƩ LƓƷĻƌƌźŭĻƓǩΜ 

• �<=ΏD<= CĻŷƌĻƩŷğŅƷĻ aĻƓƭĭŷĻƓ 
ǒƓķ ağƭĭŷźƓĻƓŅĻŷƌĻƩ 

• �<=ΏD<> WĻƓƭĻźƷƭ ķĻƩ .ğƓƉĻƓͲ ŅĻƩƓ 
ǝƚƒ {ƷğğƷ ΛYƩǤƦƷƚǞĤŷƩǒƓŭĻƓΜ  

 

 
.źƌķʹ �ƚƒƒǤ LŭźĻƌͲ ƦźǣĻƌźƚ͵ķĻ 

 
�<AΏ<=F 
5ĻźƓ �Ļŭ ǩǒƒ /ƚƓƷĻƓƷ 
/ƩĻğƷƚƩͧ 
{ƚĭźğƌ aĻķźğ ε /ƚƓƷĻƓƷ LƓŷğƌƷĻ ƒźƷ 
CƚƉǒƭ ğǒŅ {ƷƚƩǤƷĻƌƌźƓŭ ƭĻƌĬĻƩ ĻƩƭƷĻƌƌĻƓ 
 
/ƚƓƷĻƓƷ źƭƷ ŷĻǒƷǩǒƷğŭĻ ǗĬĻƩğƌƌ͵ 
[ĤƓŭƭƷ ŅźƓķĻƓ /ƚƓƷĻƓƷźƓŷğƌƷĻ ƒźƷ 
aźƌƌźƚƓĻƓƦǒĬƌźƉǒƒ ƓźĭŷƷ ƒĻŷƩ ƓǒƩ 
ķǒƩĭŷ ƦƩƚŅĻƭƭźƚƓĻƌƌĻ tƩƚķǒǩĻƓƷĻƓͲ 
ƭƚƓķĻƩƓ ǝƚƓ ƆĻķĻƩƒğƓƓ ğǒŅ �Ώ
ƚǒƷǒĬĻͲ LƓƭƷğŭƩğƒͲ �ǞźƷĭŷͲ {ƦƚƷźŅǤ 
ǒƓķ �źƉ�ƚƉ ƭƷğƷƷ͵ �źĻƌĻ ķźĻ ŷźĻƩ ğƓΏ
ƉƓǗƦŅĻƓ ǞƚƌƌĻƓ ǒƓķ ĻźŭĻƓĻ LƓŷğƌƷĻ 
ƚƓƌźƓĻ ƚķĻƩ ŅǗƩ {ƚĭźğƌ aĻķźğ ƦƩƚķǒΏ
ǩźĻƩĻƓ ƒƟĭŷƷĻƓͲ ƭƷĻŷĻƓ ķğĬĻź ǝƚƩ ğƌΏ
ƌĻƒ ǝƚƩ ǩǞĻź CƩğŭĻƓʹ �źĻ ŅğƓŭĻ źĭŷ 
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ǗĬĻƩŷğǒƦƷ ğƓ ǒƓķ Ǟğƭ ƒǒƭƭ źĭŷ ĬĻΏ
ğĭŷƷĻƓͪ 5ĻƩ �ƚƩƉƭŷƚƦ ΀5ĻźƓ �Ļŭ 
ǩǒƒ /ƚƓƷĻƓƷ /ƩĻğƷƚƩͻͲ ƭĻƷǩƷ ŭĻƓğǒ 
ŷźĻƩ ğƓ ǒƓķ ŭĻŷƷ ŭĻƒĻźƓƭğƒ ƒźƷ ķĻƓ 
�ĻźƌƓĻŷƒĻƓķĻƓ {ĭŷƩźƷƷ ŅǗƩ {ĭŷƩźƷƷ 
ǝƚƓ ķĻƩ �ŷĻƚƩźĻ źƓ ķźĻ tƩğǣźƭ͵  
�źĻƌ ķĻƭ YǒƩƭĻƭ źƭƷ ĻƭͲ ğƓ ĻźƓĻƒ �ğŭ 
ķźĻ ŭƩǒƓķƌĻŭĻƓķĻƓ CƩğŭĻƓ ǒƓķ !ǒƭΏ
ŭğƓŭƭƌğŭĻƓ ķĻƭ {ƷƚƩǤƷĻƌƌźƓŭƭ ǒƓķ ķĻƩ 
ΛǝźƭǒĻƌƌĻƓ ε źƓŷğƌƷƌźĭŷĻƓΜ 9ƩƭƷĻƌƌǒƓŭ 
ǝƚƓ /ƚƓƷĻƓƷ ǩǒ ƌĻƩƓĻƓ ǒƓķ ƭƚƒźƷ ķźĻ 
DƩǒƓķƌğŭĻƓ ŅǗƩ ĻźƓ ĻƩƭƷĻƭ /ƚƓƷĻƓƷΏ
ƉƚƓǩĻƦƷ ǩǒ ƭĭŷğŅŅĻƓ͵ !ǒƵĻƩķĻƒ ǞĻƩΏ
ķĻƓ ǞźƩ ğǒĭŷ ĻźƓ .ƌźĭƉ ğǒŅ /ƚƒƒǒΏ
ƓźƷǤ ağƓğŭĻƒĻƓƷ ǒƓķ ķğƭ ŭƩƚƵĻ 
�ŷĻƒğ !L ΛYLΜͲ ƭƚǞźĻ ķĻƩĻƓ LƒƦƌźƉğƷźΏ
ƚƓĻƓ ǞĻƩŅĻƓ͵  
YƚƓƉƩĻƷĻ ƷŷĻƒğƷźƭĭŷĻ �ƚƩƉĻƓƓƷΏ
ƓźƭƭĻ ǞĻƩķĻƓ ŷźĻƩ ƓźĭŷƷ ĬĻƓƟƷźŭƷͲ 
ƭĭŷğķĻƓ ğĬĻƩ ƓğƷǗƩƌźĭŷ ğǒĭŷ ƓźĭŷƷ͵ 
5ĻƩ �ƚƩƉƭŷƚƦ źƭƷ ǩǒķĻƒ źƓƷĻƩğƉƷźǝ 
ǒƓķ ƦğƭƭƷ ƭźĭŷ ķĻƒ {ƉźƌƌΏ ǞźĻ 9ƩŅğŷΏ
ƩǒƓŭƭƌĻǝĻƌ ķĻƩ �ĻźƌƓĻŷƒĻƩ ŅƌĻǣźĬĻƌ 
ğƓ͵  
 
5źĻ �ŷĻƒĻƓʹ  
• 5źĻ DƩǒƓķƌğŭĻƓ ķĻƭ {ƷƚƩǤƷĻƌƌźƓŭƭ 

ΛYǒƩǩ ǩǒƭğƒƒĻƓŭĻŅğƭƭƷΜ  
• .ğƭźĭƭʹ �ğƭ ƒğĭŷƷ ĻźŭĻƓƷƌźĭŷ ŭǒΏ

ƷĻƓ /ƚƓƷĻƓƷ ğǒƭͪ  
• IƚǞ Ʒƚ �ĻĭŷƓźƉʹ 5ƚƭ ğƓķ ķƚƓƷȏƭ  
• wĻźĭŷǞĻźƷĻ ŭĻƓĻƩźĻƩĻƓʹ �ĻƌĭŷĻ 

tƌğƷƷŅƚƩƒ ƦğƭƭƷ ǩǒ ƒĻźƓĻƒ /ƚƓΏ
ƷĻƓƷͪ  

• �ŷĻƒğ YLʹ �źĻ ƉğƓƓ źĭŷ �ƚƚƌƭ 
ƭźƓƓǝƚƌƌ ƓǒƷǩĻƓͪ 

 

 
 
 

�źĻƌŭƩǒƦƦĻʹ CǗƩ 9źƓƭƷĻźŭĻƩ ƚŷƓĻ �ƚƩΏ
ƉĻƓƓƷƓźƭƭĻ ŭĻĻźŭƓĻƷ͵ aźƷǩǒĬƩźƓŭĻƓʹ 
ĻźŭĻƓĻƭ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻͲ .ƌƚĭƉ ǒƓķ {ƷźŅƷ 
 
�źƒ /ǗƩƌźƭ 
{ğ͵Ͳ >͵A͵=<=FͲ ??Ώ?D �ŷƩͲ Y 
D<ͲΏΏ σͲ ğĬ > �b AFͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
 
�<AΏ<=> 
Cźƌƒ ŅǗƩ 9źƓƭƷĻźŭĻƩ 
DƩǒƓķƌğŭĻƓ ǝƚƒ {ƷƚƩǤƷĻƌƌźƓŭ ǒƓķ 
CźƌƒĻƒğĭŷĻƓ ƉĻƓƓĻƓƌĻƩƓĻƓ 
 
5ǒ źƓƷĻƩĻƭƭźĻƩƭƷ ķźĭŷ ŅǗƩ YźƓƚͲ YǒƩǩΏ
ŅźƌƒĻ ƚķĻƩ ğǒŅǞĤƓķźŭĻ �ƚǒƷǒĬĻǝźΏ
ķĻƚƭ ǒƓķ ŷğƭƷ [ǒƭƷ ğǒĭŷ ƭĻƌĬƭƷ ĻźƓΏ
ƒğƌ źƓ ķźĻ CźƌƒǞĻƌƷ ƩĻźƓǩǒƭĭŷƓǒƦΏ
ƦĻƩƓͪ 5ğƓƓ ĬźƭƷ ķǒ ŷźĻƩ ŭĻƓğǒ ƩźĭŷΏ
Ʒźŭͧ  
Lƒ Cźƌƒ ŅǗƩ 9źƓƭƷĻźŭĻƩ �ƚƩƉƭŷƚƦ ŭĻŷƷ 
Ļƭ ķğƩǒƒ ķğƭ CźƌƒŭĻǞĻƩĬĻ ƩǒƓķ ǒƒ 
YźƓƚͲ {ƉĻƷĭŷĻ ǒƓķ {ƷƚƩǤƷĻƌƌźƓŭ ĻźƓΏ
ƒğƌ ƉĻƓƓĻƓǩǒƌĻƩƓĻƓ ǒƓķ ǩǒ ǝĻƩƭƷĻΏ
ŷĻƓ ǞźĻ ĻźƓĻ tƩƚķǒƉƷźƚƓ ğǒŅŭĻĬğǒƷ 
źƭƷ͵ �ğƭ ƒğĭŷƷ ĻźƓ wĻŭźƭƭĻǒƩͪ �ğƭ 
ŭĻƓğǒ ƦğƭƭźĻƩƷ źƒ {ĭŷƓźƷƷͪ �źĻ ĬĻΏ
ƩĻźƷĻ źĭŷ ĻźƓ {ĭƩźƦƷ ƚķĻƩ 5ƩĻŷĬǒĭŷ 
ǝƚƩͪ 5ğǩǒ ƭĭŷğǒĻƓ ǞźƩ ǒƓƭ ğƌƌĻƭ 
{ƦğƓƓĻƓķĻ ğƓ Ǟğƭ ƓƟƷźŭ źƭƷͲ ǒƒ ǒƓΏ
ƉƚƒƦƌźǩźĻƩƷ ƭĻƌĬĻƩ ƒźƷ ķĻƒ 5ƩĻŷĻƓ 
ğƓǩǒŅğƓŭĻƓ͵  
DĻƒĻźƓƭğƒ ƌĻƩƓĻƓ ǞźƩ ķźĻ DƩǒƓķƌğΏ
ŭĻƓ ǝƚƓ {ƷƚƩǤƷĻƌƌźƓŭͲ YğƒĻƩğΏ.ğƭźĭƭ 
ƉĻƓƓĻƓ ǒƓķ ǞźĻ ƒğƓ ķĻƒ ĻƩƭƷĻƓ ĻźΏ
ŭĻƓĻƓ {ƉĻƷĭŷ ƚķĻƩ YǒƩǩŅźƌƒ ķĻƓ ƌĻƷǩΏ
ƷĻƓ {ĭŷƌźŅŅ ǝĻƩƦğƭƭĻƓ ƉğƓƓ͵  
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YƚƓƉƩĻƷĻ ƷŷĻƒğƷźƭĭŷĻ �ƚƩƉĻƓƓƷΏ
ƓźƭƭĻ ǞĻƩķĻƓ ŷźĻƩ ƓźĭŷƷ ĬĻƓƟƷźŭƷͲ 
ƭĭŷğķĻƓ ğĬĻƩ ƓğƷǗƩƌźĭŷ ğǒĭŷ ƓźĭŷƷ͵ 
5ĻƩ �ƚƩƉƭŷƚƦ źƭƷ ǩǒķĻƒ źƓƷĻƩğƉƷźǝ 
ǒƓķ ƦğƭƭƷ ƭźĭŷ ķĻƒ {ƉźƌƌΏ ǞźĻ 9ƩŅğŷΏ
ƩǒƓŭƭƌĻǝĻƌ ķĻƩ �ĻźƌƓĻŷƒĻƩ ŅƌĻǣźĬĻƌ 
ğƓ͵  
5źĻ �ŷĻƒĻƓʹ  
• �źĻ ŭĻŷƷ ĻźŭĻƓƷƌźĭŷ Cźƌƒͪ  
• �źĻ źƓƭǩĻƓźĻƩĻ źĭŷ ĻźƓĻ {ƷƚƩǤ ǒƓķ 

ƉƩĻźĻƩĻ {ǩĻƓĻƓͪ  
• tƩĻƦƩƚķǒĭƷźƚƓʹ {ƉƩźƦƷ ǒƓķ �ƚƩĬĻΏ

ƩĻźƷǒƓŭ  
• tƚƭƷƦƩƚķǒĭƷźƚƓʹ {ĭŷƓźƷƷ ǒƓķ 9ķźΏ

ƷźƓŭ 
 

�źĻƌŭƩǒƦƦĻʹ CǗƩ 9źƓƭƷĻźŭĻƩ ƚŷƓĻ �ƚƩΏ
ƉĻƓƓƷƓźƭƭĻ ŭĻĻźŭƓĻƷ͵ aźƷǩǒĬƩźƓŭĻƓʹ 
ĻźŭĻƓĻƭ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻͲ .ƌƚĭƉ ǒƓķ {ƷźŅƷ 
 
�źƒ /ǗƩƌźƭ 
{ğ͵Ͳ =?͵A͵=<=FͲ ??Ώ?D �ŷƩͲ Y 
D<ͲΏΏ σͲ ğĬ > �b AFͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
 

 
 
 
 

[ğƦƷƚƦ ƚķĻƩ t/ 
 
IğƩķǞğƩĻ ǒƓķ {ƚŅƷǞğƩĻʹ 9ƭ ƭƷĻŷĻƓ 
[ğƦƷƚƦƭ ƒźƷ ķĻƒ .ĻƷƩźĻĬƭƭǤƭƷĻƒ 
�źƓķƚǞƭ ?? ǒƓķ ķĻƓ hŅŅźĭĻΏtƩƚΏ
ŭƩğƒƒĻƓ Λ�ƚƩķͲ 9ǣĭĻƌͲ tƚǞĻƩtƚźƓƷͲ 
hǒƷƌƚƚƉ ĻƷĭ͵Μ =<=D ǩǒƩ �ĻƩŅǗŭǒƓŭ͵ 
DƩǒƓķƭĤƷǩƌźĭŷ źƭƷ Ļƭ ƒƟŭƌźĭŷͲ ķğƭƭ 
�ĻźƌƓĻŷƒĻƩΉźƓƓĻƓ źŷƩĻ ĻźŭĻƓĻƓ DĻΏ
ƩĤƷĻ ƒźƷ ǩǒ ķĻƓ 95�ΏYǒƩƭĻƓ ĬƩźƓŭĻƓ 
ǒƓķ źƒ YǒƩƭ ƓǒƷǩĻƓ͵ 5źĻ �I{ ǗĬĻƩΏ
ƓźƒƒƷ ŅǗƩ ķźĻ ƒźƷŭĻĬƩğĭŷƷĻƓ DĻƩĤƷĻ 
ƉĻźƓĻ IğŅƷǒƓŭ͵ 
 

�<AΏ<=L 
9źƓŅǗŷƩǒƓŭ źƓ ķźĻ �ĻƌƷ ķĻƭ t/ 
/ƚƒƦǒƷĻƩΏ ǒ͵ [ğƦƷƚƦƓǒƷǩǒƓŭ ŅǗƩ  
!ƓŅĤƓŭĻƩ 
 
5ĻƩ YǒƩƭ ŅǗŷƩƷ ƒźƷ ǝźĻƌĻƓ ƦƩğƉƷźƭĭŷĻƓ 
�ĬǒƓŭĻƓ źƓ ķźĻ �ĻƌƷ ķĻƭ /ƚƒƦǒƷĻƩƭ 
ĻźƓ͵ Lƒ aźƷƷĻƌƦǒƓƉƷ ķĻƭ {ĻƒźƓğƩƭ 
ƭƷĻŷĻƓ �ĬǒƓŭĻƓ źƒ �ƒŭğƓŭ ƒźƷ 
ķĻƒ t/Ͳ ķźĻ �ĻƩƒźƷƷƌǒƓŭ ǝƚƓ DƩǒƓķΏ
ƌğŭĻƓ ķĻƭ .ĻƷƩźĻĬƭƭǤƭƷĻƒƭ �źƓķƚǞƭ 
?< ǒƓķ ķĻƭ �ĻǣƷǝĻƩğƩĬĻźƷǒƓŭƭƦƩƚΏ
ŭƩğƒƒƭ �ƚƩķ ŅǗƩ �źƓķƚǞƭ͵ 5źĻ 
YǒƩƭƌĻźƷĻƩźƓ ƓźƒƒƷ {źĻ ƒźƷ ğǒŅ ĻźƓĻ 
źƓƷĻƩĻƭƭğƓƷĻ wĻźƭĻ źƓƭ LƓƷĻƩƓĻƷ ǒƓķ 
ĻƩƌĤǒƷĻƩƷ ķğƭ �ĻƩƭĻƓķĻƓ ǒƓķ 9ƒƦΏ
ŅğƓŭĻƓ ǝƚƓ 9Ώağźƌƭ͵ .Ļź LƓƷĻƩĻƭƭĻ 
ƉğƓƓ ğǒŅ {ƚǩźğƌĻ bĻƷǩǞĻƩƉĻ ΛCğĭĻΏ
ĬƚƚƉ ƚķĻƩ LƓƭƷğŭƩğƒΜ ĻźƓŭĻŭğƓŭĻƓ 
ǞĻƩķĻƓ͵ 
 

�źĻƌŭƩǒƦƦĻʹ ǞĻƓźŭ �ƚƩƉĻƓƓƷƓźƭƭĻ 
 

bĻƭĻ hƓǒƩ 
aƚ͵Ͳ ?DΏ?F͵?E �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ L͵A͵=<=FͲ CǣA Λ=D �ƭƷķ͵Μ 
?DFͲΏΏ σͲ ğĬ > �b ?=CͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 

!ƓƒĻƌķĻƓͧ 
 

�źĻƌƌĻźĭŷƷ ŅĻŷƌƷ 
ƓǒƩ LŷƩĻ !ƓƒĻƌΏ
ķǒƓŭ ǩǒƒ 9ƩƩĻźΏ

ĭŷĻƓ ķĻƩ aźƓķĻƭƷΏ
ƷĻźƌƓĻŷƒĻƩǩğŷƌ͵ 
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.źƌķʹ wğźƓĻƩ {ƷǒƩƒͲ ƦźǣĻƌźƚ͵ķĻ 

 
 
�<AΏ<A< 
95� ŅǗƩ CƚƩƷŭĻƭĭŷƩźƷƷĻƓĻ 
 
{źĻ ŷğĬĻƓ ĬĻƩĻźƷƭ ĻźƓĻƓ t/ΏDƩǒƓķΏ
ƉǒƩƭ ĬĻƭǒĭŷƷ ĬǩǞ͵ ĻƩƭƷĻ 9ƩŅğŷƩǒƓŭĻƓ 
ŭĻƭğƒƒĻƌƷ ǒƓķ ƒƟĭŷƷĻƓ ğǒŅ LŷƩ �źƭΏ
ƭĻƓ ğǒŅĬğǒĻƓͪ 5ğƓƓ ƭźƓķ {źĻ źƓ ķźĻΏ
ƭĻƒ YǒƩƭ ŭĻƓğǒ ƩźĭŷƷźŭ͵  
YǒƩƭƷŷĻƒĻƓʹ  
• 5ƚƉǒƒĻƓƷĻ ƒźƷ aźĭƩƚƭƚŅƷ �ƚƩķ 

źƓ ĻźƓĻ ğƓƭƦƩĻĭŷĻƓķĻ CƚƩƒ ĬƩźƓΏ
ŭĻƓ 

• .ƩźĻŅĻͲ 9źƓƌğķǒƓŭĻƓ ǒƭǞ͵ ķǒƩĭŷ 
DƩğŅźƉĻƓ ǒƓķ .źƌķĻƩ ğǒŅƌƚĭƉĻƩƓ 

• [źƭƷĻƓ ǒƓķ �ğĬĻƌƌĻƓ ĻƩƭƷĻƌƌĻƓ 
• ğǒƷƚƒğƷźƭĭŷĻ CǒƓƉƷźƚƓĻƓ ǞźĻ {źƌΏ

ĬĻƓƷƩĻƓƓǒƓŭͲ wĻĭŷƷƭĭŷƩĻźĬƦƩǗΏ
ŅǒƓŭ ǒƓķ {ǤƓƚƓǤƒǞƟƩƷĻƩĬǒĭŷ 
ǝĻƩǞĻƓķĻƓ 

• LƓŅƚƩƒğƷźƚƓĻƓ źƒ LƓƷĻƩƓĻƷ ƭǒΏ
ĭŷĻƓ ǒƓķ ƭĭŷƓĻƌƌ ŅźƓķĻƓͲ ķźĻƭĻ 
ƉƚƩƩĻƉƷ ƭƦĻźĭŷĻƩƓ ǒƓķ źƓ 5ƚƉǒΏ
ƒĻƓƷĻ ƉƚƦźĻƩĻƓ 

• 9Ώağźƌƭ ǝĻƩƭĻƓķĻƓ ĬǩǞ͵ ĻƒƦŅğƓΏ
ŭĻƓ ΛƒźƷ ǒƓķ ƚŷƓĻ !ƓŷğƓŭΜ 

 
 

• ƚƓƌźƓĻ ğƉƷźǝ ƭĻźƓͲ ǝƚƒ 9źƓƉğǒŅĻƓ 
Ĭźƭ ǩǒƒ wĻźƭĻƓͲ ǝƚƒ 5ƚǞƓƌƚğķĻƓ 
Ĭźƭ ǩǒƒ DƚƚŭĻƌƓ 

 
IźĻƩ ǞźƩķ LŷƓĻƓ ŭĻǩĻźŭƷͲ ǞźĻ {źĻ Ļƭ 
ƩźĭŷƷźŭ ǒƓķ ƭźĭŷĻƩ ƒğĭŷĻƓ͵ 
.źƷƷĻ ĻźƓĻƓ �{.Ώ{ƷźĭƉ ƒźƷĬƩźƓŭĻƓ͵ 
 

�ƚƩğǒƭƭĻƷǩǒƓŭĻƓʹ .Ļƭǒĭŷ ĻźƓĻƭ 
DƩǒƓķƉǒƩƭĻƭ ƚķĻƩ ǝĻƩŭƌĻźĭŷĬğƩĻ 
YĻƓƓƷƓźƭƭĻ 
 
bĻƭĻ hƓǒƩ 
aƚ͵Ͳ ??Ώ?A͵?E �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ L͵A͵=<=FͲ CǣA Λ=D �ƭƷķ͵Μ 
?DFͲΏΏ σͲ ğĬ > �b ?=CͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
�<AΏ<A? 
/ƚƒƦǒƷĻƩ /ƌǒĬ ğƒ bğĭŷƒźƷƷğŭ 
ŅǗƩ ĻƩŅğŷƩĻƓĻ bǒƷǩĻƩ 
 
5źĻƭĻƩ YǒƩƭ ĬźĻƷĻƷ ƒĻŷƩ {źĭŷĻƩŷĻźƷ źƓ 
ķĻƩ !ƓǞĻƓķǒƓŭ ǒƓķ ķźĻ DĻƌĻŭĻƓΏ
ŷĻźƷͲ ƭźĭŷ ǗĬĻƩ CƩğŭĻƓ ğǒƭǩǒƷğǒΏ
ƭĭŷĻƓͲ ķźĻ ĬĻź ķĻƩ !ƩĬĻźƷ ƒźƷ ķĻƒ DĻΏ
ƩĤƷ źƒƒĻƩ ǞźĻķĻƩ ğǒŅƷğǒĭŷĻƓ͵  
5źĻ YǒƩƭźƓŷğƌƷĻ ǞĻƩķĻƓ ƒźƷ ķĻƓ �ĻźƌΏ
ƓĻŷƒĻƓķĻƓ ǩǒƭğƒƒĻƓ ŅĻƭƷŭĻƌĻŭƷ͵ 
 

�źĻƌŭƩǒƦƦĻʹ CƚƩƷŭĻƭĭŷƩźƷƷĻƓĻͲ ķźĻ ķĻƓ 
!ǒŅĬğǒƉǒƩƭ ĬĻƭǒĭŷƷ ŷğĬĻƓ 
 
bĻƭĻ hƓǒƩ 
5ź͵Ͳ ?DΏ?F͵?E �ŷƩ 
.ĻŭźƓƓʹ ?<͵A͵=<=FͲ CǣA Λ=D �ƭƷķ͵Μ 
?DFͲΏΏ σͲ ğĬ > �b ?=CͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
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!ƌƷĻƩƓğƷźǝĻƓ ǒƓķ aźĭƩƚƭƚŅƷ 
 
�<AΏ<AA 
[źƓǒǣ ƉĻƓƓĻƓƌĻƩƓĻƓ 
 
LƓ ķźĻƭĻƒ YǒƩƭ ƌĻƩƓĻƓ {źĻͲ ǞğƩǒƒ ķğƭ 
ƉƚƭƷĻƓƌƚƭĻ ǒƓķ ŅƩĻź ǝĻƩŅǗŭĬğƩĻ .ĻΏ
ƷƩźĻĬƭƭǤƭƷĻƒ [źƓǒǣ ğǒĭŷ ŅǗƩ {źĻ ĻźƓĻ 
ŭǒƷĻ [ƟƭǒƓŭ ƭĻźƓ ƉğƓƓ͵ {źĻ ĻƩŷğƌƷĻƓ 
ĻźƓĻƓ �ĬĻƩĬƌźĭƉ ķğƩǗĬĻƩ ǞźĻ ĻźƓŅğĭŷ 
[źƓǒǣ ŷĻǒƷǩǒƷğŭĻ ǩǒ ŷğƓķŷğĬĻƓ źƭƷ 
ǒƓķ ǞźĻ {źĻ ƦƩźǝğƷ [źƓǒǣ ĬĻź ƭźĭŷ ǩǒ 
IğǒƭĻ ĻźƓƭĻƷǩĻƓ ƉƟƓƓĻƓ͵ 
�źƩ ǩĻźŭĻƓ LŷƓĻƓ ǞźĻ {źĻ ƒźƷ [źƓǒǣ  
• źƒ LƓƷĻƩƓĻƷ ƩĻĭŷĻƩĭŷźĻƩĻƓ ǒƓķ 

ĻźƓƉğǒŅĻƓ ƉƟƓƓĻƓͲ 
• 9Ώağźƌƭ ĻƒƦŅğƓŭĻƓ ǒƓķ ǝĻƩƭĻƓΏ

ķĻƓ ƉƟƓƓĻƓͲ 
• �ĻǣƷĻ ĻƩƭƷĻƌƌĻƓ ǒƓķ �ğĬĻƌƌĻƓƉğƌΏ

ƉǒƌğƷźƚƓĻƓ ĬĻƩĻĭŷƓĻƓ ƉƟƓƓĻƓ 
ǒƓķ 

• Ǟğƭ {źĻ ƭƚƓƭƷ Ɠƚĭŷ ğƌƌĻƭ ǗĬĻƩ ķźĻ 
ƌĻźĭŷƷ ǩǒ ǝĻƩƭƷĻŷĻƓķĻͲ ŭƩğŅźƭĭŷĻ 
hĬĻƩŅƌĤĭŷĻ ƒğĭŷĻƓ ƉƟƓƓĻƓ͵ 

 
[źƓǒǣ ƌĤǒŅƷ ğǒĭŷ ğǒŅ ĤƌƷĻƩĻƓ /ƚƒƦǒΏ
ƷĻƩƓ͵ {ƚƌƌƷĻ LŷƩ /ƚƒƦǒƷĻƩ ƓźĭŷƷ ƒĻŷƩ 
ŅǗƩ �źƓķƚǞƭ ?? ŭĻĻźŭƓĻƷ ƭĻźƓͲ 
ƉƟƓƓƷĻ [źƓǒǣ ĻźƓĻ ƦƩğƉƷźƭĭŷĻ !ƌƷĻƩΏ
ƓğƷźǝĻ ƭĻźƓͲ ķźĻ {źĻ Ɠƚĭŷ ƓźĭŷƷ ƒğƌ 
DĻƌķ ƉƚƭƷĻƷ͵ 
 

CǗƩ ķźĻƭĻƓ YǒƩƭ ĬƩğǒĭŷĻƓ {źĻ ƉĻźƓĻƓ 
ĻźŭĻƓĻƓ /ƚƒƦǒƷĻƩ ƒźƷǩǒĬƩźƓŭĻƓ͵ 
 
{ǝĻƓ wźǣĻƓ 
5ƚ͵Ͳ ?=͵A͵=<=FͲ ?LΏ=?͵?E �ŷƩͲ Y 
=EͲΏΏ σͲ ğĬ > �b ==ͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 

 
.źƌķʹ /ƚƩƓĻƌźğ aĻƓźĭŷĻƌƌźͲ ƦźǣĻƌźƚ͵ķĻ 

 
 
�<AΏ<AD 
[źĬƩĻ hŅŅźĭĻ 
 
LƓ ķźĻƭĻƒ YǒƩƭ ƌĻƩƓĻƓ {źĻ ķźĻ ƉƚƭƷĻƓΏ
ƌƚƭĻ hŅŅźĭĻ {ǒźƷĻ δ[źĬƩĻ hŅŅźĭĻδ ƉĻƓΏ
ƓĻƓ͵ [źĬƩĻ hŅŅźĭĻ ŭźĬƷ Ļƭ ƭƚǞƚŷƌ ŅǗƩ 
�źƓķƚǞƭ ğƌƭ ğǒĭŷ ŅǗƩ [źƓǒǣ ƚķĻƩ 
/ƚƒƦǒƷĻƩ ǝƚƓ !ƦƦƌĻ͵ 
[źĬƩĻ hŅŅźĭĻ źƭƷ ĻźƓĻ ŅƩĻźĻ {ƚŅƷǞğƩĻͲ 
ķźĻ ƭźĻ ƉƚƭƷĻƓƌƚƭ ŷĻƩǒƓƷĻƩƌğķĻƓ ƉƟƓΏ
ƓĻƓ͵ [źĬƩĻ hŅŅźĭĻ ĬźĻƷĻƷ ƓğŷĻǩǒ ķĻƓ 
ŭƌĻźĭŷĻƓ CǒƓƉƷźƚƓƭǒƒŅğƓŭ ķĻƓ {źĻ 
ǝƚƓ ĬźƭŷĻƩźŭĻƓ hŅŅźĭĻ tƩƚŭƩğƒƒĻƓ 
ğǒƭ ķĻƒ IğǒƭĻ aźĭƩƚƭƚŅƷ ƉĻƓƓĻƓͲ 
ǞźĻ �ƚƩķͲ 9ǣĭĻƌ ƚķĻƩ tƚǞĻƩtƚźƓƷ͵ 
LƓ ķĻƒ YǒƩƭ ƌĻƩƓĻƓ {źĻͲ  
• ǞƚŷĻƩ {źĻ [źĬƩĻ hŅŅźĭĻ ĬĻƉƚƒƒĻƓ 

ǒƓķ ǞźĻ {źĻ Ļƭ źƓƭƷğƌƌźĻƩĻƓ ƉƟƓΏ
ƓĻƓͲ 

• ǞźĻ {źĻ ƒźƷ [źĬƩĻ hŅŅźĭĻ �ĻǣƷĻ ĻƩΏ
ƭƷĻƌƌĻƓ ǒƓķ ǝĻƩǞğƌƷĻƓͲ 

• ǞźĻ {źĻ �ƚƩƌğŭĻƓ ŅǗƩ LŷƩ ĻźŭĻƓĻƭ 
.ƩźĻŅƦğƦźĻƩ ĻƩƭƷĻƌƌĻƓͲ 

• ǞźĻ {źĻ �ğĬĻƌƌĻƓ ŅǗƩ .ĻƩĻĭŷƓǒƓΏ
ŭĻƓ ƓǒƷǩĻƓͲ 

• ǞźĻ {źĻ ĻƷǞğƭ ƉƚƒƦƌĻǣĻƩĻ !ƓΏ
ǞĻƓķǒƓŭĻƓ ƒźƷ �ğĬĻƌƌĻƓ ǒƓķ CƚƩΏ
ƒĻƌƓ ĻƩƭƷĻƌƌĻƓͲ 
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• ǞźĻ {źĻ tƩĤƭĻƓƷğƷźƚƓĻƓ ĻƩƭƷĻƌƌĻƓ 
ǒƓķ 

• ǞźĻ {źĻ ĻźƓĻ �ƚƩƌğŭĻ ŅǗƩ LŷƩĻ ǩǒΏ
ƉǗƓŅƷźŭĻƓ tƩĤƭĻƓƷğƷźƚƓĻƓ ĻƩƭƷĻƌΏ
ƌĻƓ͵ 
 

aźƷǩǒĬƩźƓŭĻƓʹ 9źƓ ĻźŭĻƓĻƭ bƚƷĻĬƚƚƉͲ 
ğǒŅ ķĻƒ {źĻ ƭƦĤƷĻƭƷĻƓƭ Ɠğĭŷ ķĻƒ 
ĻƩƭƷĻƓ �ĻƩƒźƓ [źĬƩĻ hŅŅźĭĻ źƓƭƷğƌƌźĻΏ
ƩĻƓ͵ {ƚƌƌƷĻƓ {źĻ ƉĻźƓ bƚƷĻĬƚƚƉ ŷğĬĻƓͲ 
ƭğŭĻƓ {źĻ ǒƓƭ .ĻƭĭŷĻźķ ķğƒźƷ ǞźƩ ŭŭŅ͵ 
ĻźƓĻƓ /ƚƒƦǒƷĻƩ ŅǗƩ ƭźĻ ǝƚƩĬĻƩĻźƷĻƓ 
ƉƟƓƓĻƓ͵ 
 
{ǝĻƓ wźǣĻƓ 
{ğͲ ?C͵<D͵=<=FͲ ?<Ώ?A͵?E �ŷƩ 
aƚͲ =<͵<D͵=<=FͲ ?L͵A<Ώ=? �ŷƩ 
aƚͲ =>͵<D͵=<=FͲ ?L͵A<Ώ=? �ŷƩ 
 Aǣ ΛC �ƭƷķ͵ΜͲ Y 
ELͲΏΏ σͲ ğĬ > �b E=ͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
 
�<AΏ<AE 
hŅŅźĭĻ ��F 
 
LƓ ķźĻƭĻƒ YǒƩƭ ƌĻƩƓĻƓ {źĻ ķźĻ hŅŅźĭĻ 
{ǒźƷĻ δaźĭƩƚƭƚŅƷ AFEδ ǝƚƓ aźĭƩƚƭƚŅƷ 
ƉĻƓƓĻƓ ǒƓķ ƓǒƷǩĻƓ͵ aźĭƩƚƭƚŅƷ hŅŅźĭĻ 
źƭƷ ƭĻźƷ ǝźĻƌĻƓ WğŷƩĻƓ ĻźƓ {ƷğƓķğƩķ źƓ 
ǝźĻƌĻƓ .ǗƩƚƭ ǞĻƌƷǞĻźƷ ǒƓķ ƭĻƷǩƷ źƓ 
ƭĻźƓĻƩ ƓĻǒƭƷĻƓ �ĻƩƭźƚƓ źƒƒĻƩ ƒĻŷƩ 
ğǒŅ ķźĻ �ĻƩǞĻƓķǒƓŭ ķĻƩ aźĭƩƚƭƚŅƷ 
/ƌƚǒķ͵ 
LƓ ķźĻƭĻƒ YǒƩƭ 
• ĻƩŷğƌƷĻƓ {źĻ ĻźƓĻƓ �ĬĻƩĬƌźĭƉ ǗĬĻƩ 

ķźĻ ǝĻƩƭĭŷźĻķĻƓĻƓ YƚƒƦƚƓĻƓƷĻƓ 
ǝƚƓ aźĭƩƚƭƚŅƷ AFEͲ 

• ƌĻƩƓĻƓ {źĻ ķźĻ DƩǒƓķƌğŭĻƓ ķĻƩ 
YƌğƭƭźƉĻƩ �ƚƩķͲ 9ǣĭĻƌ ǒƓķ tƚǞĻƩΏ
tƚźƓƷ ƉĻƓƓĻƓͲ 

• ƒğĭŷĻƓ {źĻ ĻƩƭƷĻ {ĭŷƩźƷƷĻ ƒźƷ 
ķĻƒ aźĭƩƚƭƚŅƷ /ƚƦźƌƚƷͲ 

• ĻƓƷķĻĭƉĻƓ {źĻ hƓĻ5ƩźǝĻͲ 
• ƌĻƩƓĻƓ {źĻ ǞźĻ {źĻ hǒƷƌƚƚƉ ŅǗƩ 9Ώ

ağźƌƭ ǒƓķ �ĻƩƒźƓĻ ƓǒƷǩĻƓ ƉƟƓΏ
ƓĻƓͲ 

• ƌĻƩƓĻƓ {źĻ ǞźĻ {źĻ aźĭƩƚƭƚŅƷ hƓĻΏ
bƚƷĻ ĻźƓƭĻƷǩĻƓ ƉƟƓƓĻƓͲ  

• ƌĻƩƓĻƓ {źĻ aźĭƩƚƭƚŅƷ �Ļğƒƭ ǒƓķ 
ƭĻźƓĻ aƟŭƌźĭŷƉĻźƷĻƓ ƉĻƓƓĻƓ ǒƓķ 

• ǞƚŅǗƩ {źĻ ķźĻ ğƓķĻƩĻƓ tƩƚΏ
ŭƩğƒƒĻ źƒ tğƉĻƷͲ ǞźĻ /ƌźƦΏ
ĭŷğƒƦͲ 5ĻƭźŭƓĻƩ ƚķĻƩ 5ĻŅĻƓķĻƩ 
ĻźƓƭĻƷǩĻƓ ƉƟƓƓĻƓ͵ 

 
aźƷǩǒĬƩźƓŭĻƓʹ 9źƓ ĻźŭĻƓĻƭ bƚƷĻĬƚƚƉ 
ƒźƷ �źƓķƚǞƭ ǒƓķ aźĭƩƚƭƚŅƷ 3=C͵  
{ƚƌƌƷĻƓ {źĻ ƉĻźƓ bƚƷĻĬƚƚƉ ŷğĬĻƓͲ ƭğΏ
ŭĻƓ {źĻ ǒƓƭ .ĻƭĭŷĻźķ ķğƒźƷ ǞźƩ ŭŭŅ͵ 
ĻźƓĻƓ /ƚƒƦǒƷĻƩ ŅǗƩ ƭźĻ ǝƚƩĬĻƩĻźƷĻƓ 
ƉƟƓƓĻƓ͵ 
 
{ǝĻƓ wźǣĻƓ 
aƚ͵Ͳ ?L͵A<Ώ=? �ŷƩͲ  
.ĻŭźƓƓʹ ??͵E͵=<=FͲ Dǣ= ΛC �ƭƷķ͵ΜͲ Y 
ELͲΏΏ σͲ ğĬ > �b E=ͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
 
DƩǒƓķƌğŭĻƓ ķĻƩ �ĻǣƷǝĻƩğƩĬĻźƷǒƓŭ 
ƒźƷ �ƚƩķ ǞĻƩķĻƓ źƓ ķĻƓ YǒƩƭĻƓ �<AΏ
<=L Ĭźƭ Ώ<A? ǝĻƩƒźƷƷĻƌƷ͵ 
 
 
 
 
 

Inhalt_Januar_2026.qxp_Layout 1  05.01.26  11:31  Seite 41



42

www.vhs-juelicher-land.de

�<AΏ<A> 
�ğĬĻƌƌĻƓƉğƌƉǒƌğƷźƚƓ ƒźƷ 9ǣĭĻƌ 
�ƚĭŷĻƓĻƓķƭĻƒźƓğƩ DƩǒƓķƌğŭĻƓ 
 
YǒƩƭźƓŷğƌƷĻʹ 
• DƩǒƓķƌĻŭĻƓķĻƩ �ƒŭğƓŭ ƒźƷ 

9ǣĭĻƌͲ �ğĬĻƌƌĻƓ ĻƩƭƷĻƌƌĻƓ 
• �ğĬĻƌƌĻƓ ŅƚƩƒğƷźĻƩĻƓͲ ŭĻƭƷğƌƷĻƓ 
• ƌğķĻƓͲ ƭƦĻźĭŷĻƩƓͲ ǝĻƩƉƓǗƦŅĻƓ  
.ĻźƭƦźĻƌĻ ğǒƭ ķĻƩ .ǗƩƚƦƩğǣźƭ ĬźƌķĻƓ 
ķźĻ DƩǒƓķƌğŭĻ ķĻƩ !ƓǞĻƓķǒƓŭĻƓͲ 
ǩ͵.͵ [źƭƷĻƓͲ !ƓŭĻĬƚƷĻͲ Λ!ĬΏΜ wĻĭŷΏ
ƓǒƓŭĻƓͲ 5źğŭƩğƒƒĻ 
 

�ƚƩğǒƭƭĻƷǩǒƓŭĻƓʹ DƩǒƓķƉĻƓƓƷƓźƭƭĻ 
�źƓķƚǞƭ 
 
DĻƩķ 9ƒǒƓķƭ 
CƩ͵Ή{ğ͵Ͳ ?A͵A͵Ή?D͵A͵=<=F 
CƩ͵ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ {ğ͵ C͵A<Ώ?A �ŷƩ 
=ǣ Λ?< �ƭƷķ͵ΜͲ Y 
>AͲΏΏ σͲ ğĬ > �b FDͲΏΏ σ 
[źƓƓźĭŷʹ DD{ aĻƩǩĬğĭŷƭĭŷǒƌĻͲ t/Ώ
wğǒƒ ΛğƓ ķĻƩ ƩĻĭŷƷĻƓ DĻĬĤǒķĻƭĻźƷĻ 
�ƩĻƦƦĻ ƩǒƓƷĻƩΜ 
 

 
.źƌķʹ YƚƓƭƷğƓƷźƓ DğƭƷƒğƓƓͲ ƦźǣĻƌźƚ͵ķĻ 

�<AΏ<AC 
�ğĬĻƌƌĻƓƉğƌƉǒƌğƷźƚƓ ƒźƷ 9ǣĭĻƌ 
9źƓƭƷźĻŭ YƚƒƦğƉƷ 
 
YĻƓƓƷƓźƭƭĻ ķĻƭ tƩƚŭƩğƒƒƭ 9ǣĭĻƌ 
ƭźƓķ źƒ .ǗƩƚğƌƌƷğŭ ǞźĭŷƷźŭĻ �ƚƩğǒƭΏ
ƭĻƷǩǒƓŭ ǒƓķ ŷĻƌŅĻƓ ğǒĭŷ źƒ tƩźǝğƷƌĻΏ
ĬĻƓ ƚķĻƩ 9ŷƩĻƓğƒƷ ǞĻźƷĻƩ͵ 5źĻƭĻƩ 
!ĬĻƓķ ŅǗŷƩƷ źƓ ķźĻ ŭƩǒƓķƌĻŭĻƓķĻ .ĻΏ
ķźĻƓǒƓŭͲ ķźĻ DĻƭƷğƌƷǒƓŭ ǝƚƓ !ƩĬĻźƷƭΏ
ĬƌĤƷƷĻƩƓͲ ķĻƓ !ǒŅĬğǒ ǒƓķ ķğƭ .ĻğƩΏ
ĬĻźƷĻƓ ǝƚƓ �ğĬĻƌƌĻƓ ǒƓķ ķğƭ 9ƩƭƷĻƌΏ
ƌĻƓ ĻźƓŅğĭŷĻƩ CƚƩƒĻƌƓ ĻźƓ͵  
.ĻƩĻźƷƭ Ɠğĭŷ ķźĻƭĻƒ YǒƩƭ ƉƟƓƓĻƓ {źĻ 
ƒźƷ 9ǣĭĻƌ ǩ͵.͵ ĻźƓ ƉƌĻźƓĻƭ IğǒƭŷğƌƷƭΏ
Ĭǒĭŷ ŅǗŷƩĻƓͲ {ƷƩƚƒƉƚƭƷĻƓ ǝƚƓ DĻƩĤΏ
ƷĻƓ ĬĻƩĻĭŷƓĻƓͲ DğƭğƓĬźĻƷĻƩ ǝĻƩŭƌĻźΏ
ĭŷĻƓ ǒƓķ ǝźĻƌĻƭ ƒĻŷƩ͵ 
 
Dǒźķƚ {ĭŷƌĻŅŅƌĻƩ 
aƚ͵Ͳ =͵A͵=<=FͲ ?>͵A<Ώ=<͵A< �ŷƩͲ Y 
A=ͲΏΏ σͲ ğĬ > �b =CͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
 
�<AΏ<AL 
�ğĬĻƌƌĻƓƉğƌƉǒƌğƷźƚƓ ƒźƷ 9ǣĭĻƌ 
�ĻƩƷźĻŅǒƓŭ DƩǒƓķƉĻƓƓƷƓźƭƭĻ YƚƒΏ
ƦğƉƷ 
 
!Ɠ ķźĻƭĻƒ !ĬĻƓķ ĻƩƌĻƩƓĻƓ {źĻ ķĻƓ 
!ǒŅĬğǒ ǒƓķ ķźĻ 9ƩƭƷĻƌƌǒƓŭ ǝƚƓ CƚƩΏ
ƒĻƌƓͲ ƦƩƚŅĻƭƭźƚƓĻƌƌĻƓ �ğĬĻƌƌĻƓ ǒƓķ 
5źğŭƩğƒƒĻƓ͵ {źĻ ƌĻƩƓĻƓ ķĻƓ CǒƓƉƷźΏ
ƚƓƭğƭƭźƭƷĻƓƷĻƓ ǒƓķ ğƓķĻƩĻ !ƩĬĻźƷƭΏ
ŷźƌŅĻƓ ƉĻƓƓĻƓͲ ķźĻ 9ǣĭĻƌ ǩǒƩ �ĻƩŅǗΏ
ŭǒƓŭ ƭƷĻƌƌƷ͵ !Ɠ ƦƩğƉƷźƭĭŷĻƓ ǒƓķ ƩĻğƌźΏ
ƷĤƷƭƓğŷĻƓ .ĻźƭƦźĻƌĻƓ ǞźƩķ ķğƭ 9ǣĭĻƌ 
DƩǒƓķǞźƭƭĻƓ ǝĻƩƷźĻŅƷ͵ 
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�ƚƩğǒƭƭĻƷǩǒƓŭĻƓʹ ĻƩƭƷĻ YĻƓƓƷƓźƭƭĻ 
9ǣĭĻƌ Λǝŭƌ͵ 9źƓƭƷźĻŭƭƭĻƒźƓğƩΜ 
 
Dǒźķƚ {ĭŷƌĻŅŅƌĻƩ 
aƚ͵Ͳ ?A͵D͵=<=FͲ ?>͵A<Ώ=<͵A< �ŷƩͲ Y 
A=ͲΏΏ σͲ ğĬ > �b =CͲΏΏ σ 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
 

 
 

�ƚƚƒ Ώ �źĻ ŭĻŷƷ ķğƭͪ 
 
5źĻ �I{ ĬźĻƷĻƷ ǝźĻƌĻ hƓƌźƓĻΏ ƚķĻƩ 
IǤĬƩźķΏYǒƩƭĻ ğƓͲ ğƓ ķĻƓĻƓ {źĻ ǗĬĻƩ 
ķźĻ �źķĻƚƉƚƓŅĻƩĻƓǩƦƌğƷƷŅƚƩƒ �ƚƚƒ 
ƷĻźƌƓĻŷƒĻƓ ƉƟƓƓĻƓ͵ hƓƌźƓĻΏYǒƩƭĻƓ 
ƉğƓƓ ƒğƓ ƓǒƩ ƦĻƩ �źķĻƚƉƚƓŅĻƩĻƓǩ 
ŅƚƌŭĻƓ͵ .Ļź IǤĬƩźķΏYǒƩƭĻƓ ǞĤŷƌĻƓ ķźĻ 
�ĻźƌƓĻŷƒĻƓķĻƓͲ ƚĬ {źĻ źƓ ķĻƩ �I{ ƚΏ
ķĻƩ ƚƓƌźƓĻ ğƒ YǒƩƭ ƷĻźƌƓĻŷƒĻƓ͵ 
!Ɠ ĻźƓĻƩ �źķĻƚƉƚƓŅĻƩĻƓǩ ƉƟƓƓĻƓ {źĻ 
ƒźƷ ĻźƓĻƒ [ğƦƷƚƦ ƚŷƓĻ ǞĻźƷĻƩĻ !ǒƭΏ
ƭƷğƷƷǒƓŭ ƷĻźƌƓĻŷƒĻƓ͵ aźƷ ĻźƓĻƒ �ğĬΏ
ƌĻƷ ƚķĻƩ {ƒğƩƷƦŷƚƓĻ źƭƷ Ļƭ ğǒĭŷ 
ƒƟŭƌźĭŷͲ ğĬĻƩ ğǒŅŭƩǒƓķ ķĻƭ ƉƌĻźƓĻƓ 
.źƌķƭĭŷźƩƒƭ ǞĻƓźŭĻƩ ƉƚƒŅƚƩƷğĬĻƌ͵ 
!ƒ 5ĻƭƉƷƚƦΏ/ƚƒƦǒƷĻƩ ĬĻƓƟƷźŭĻƓ 
{źĻ ŭŭŅ͵ ǩǒƭĤƷǩƌźĭŷ ĻźƓĻ YğƒĻƩğ 
Λ�ĻĬĭğƒΜͲ ǒƒ ǝƚƓ ğƓķĻƩĻƓ ŭĻƭĻŷĻƓ 

ǩǒ ǞĻƩķĻƓ͵ 9źƓ IĻğķƭĻƷ ΛYƚƦŅŷƟƩĻƩ 
ƒźƷ aźƉƩƚŅƚƓΜ źƭƷ źƓ YƚƒĬźƓğƷźƚƓ ƒźƷ 
ğƌƌĻƓ DĻƩĤƷĻƓ ǩǒƷƩĤŭƌźĭŷ ŅǗƩ ĻźƓĻ ŭǒƷĻ 
�ĻƩƭƷĤƓķźŭǒƓŭ͵ 
 
 
�<AΏ<DD 
9źƓŅǗŷƩǒƓŭʹ hƓƌźƓĻΏ{ĻƒźƓğƩĻ 
ƒźƷ �ƚƚƒ 
.ĻƩğƷǒƓŭƭğƓŭĻĬƚƷ ğǒŅ !ƓŅƩğŭĻ 
 
�ƒ ğǒĭŷ ƷĻĭŷƓźƉǒƓĻƩŅğŷƩĻƓĻƓ LƓƷĻΏ
ƩĻƭƭźĻƩƷĻƓ �ǒŭğƓŭ ǩǒ ǒƓƭĻƩĻƓ IǤĬΏ
ƩźķΏ ǒƓķ hƓƌźƓĻΏ!ƓŭĻĬƚƷĻƓ ǩǒ ĻƩΏ
ƒƟŭƌźĭŷĻƓͲ ǩĻźŭĻƓ ǞźƩ LŷƓĻƓͲ ǞźĻ 
ĻźƓĻ �źķĻƚƉƚƓŅĻƩĻƓǩ ƒźƷ �ƚƚƒ ŅǒƓƉΏ
ƷźƚƓźĻƩƷͲ Ǟğƭ ǝƚƩŷĻƩ ǩǒ ƷǒƓ źƭƷ ǒƓķ 
ǞźĻ {źĻ źƓ ķĻƩ �źķĻƚƉƚƓŅĻƩĻƓǩ ğŭźĻΏ
ƩĻƓ ƚķĻƩ 9źƓƭƷĻƌƌǒƓŭĻƓ ǝƚƩƓĻŷƒĻƓ 
ƉƟƓƓĻƓ͵ IźĻƩǩǒ ƉƟƓƓĻƓ {źĻ ĻźƓĻƓ źƓΏ
ķźǝźķǒĻƌƌĻƓ �ĻƩƒźƓ ƒźƷ ǒƓƭĻƩĻƓ .ĻΏ
ƩğƷĻƩźƓƓĻƓ ǝĻƩĻźƓĬğƩĻƓ͵  
.ƩźƓŭĻƓ {źĻ ǩǒƒ �ĻƩƒźƓ LŷƩ DĻƩĤƷ 
ƒźƷͲ ƒźƷ ķĻƒ {źĻ ƭƦĤƷĻƩ ğƓ ĻźƓĻƩ �źΏ
ķĻƚƉƚƓŅĻƩĻƓǩ ƷĻźƌƓĻŷƒĻƓ ƒƟĭŷƷĻƓ͵ 
{źĻ ĻƩŷğƌƷĻƓ wǗĭƉƒĻƌķǒƓŭͲ ƚĬ LŷƩĻ 
ƷĻĭŷƓźƭĭŷĻ !ǒƭƭƷğƷƷǒƓŭ ƦğƭƭĻƓķ źƭƷ 
ǒƓķ ƉƟƓƓĻƓ ƒźƷ ǒƓƭĻƩĻƩ �ƓƷĻƩƭƷǗƷΏ
ǩǒƓŭ LŷƩ DĻƩĤƷ ǝƚƩĬĻƩĻźƷĻƓ ƭƚǞźĻ �źΏ
ķĻƚ ǒƓķ �ƚƓ ƷĻƭƷĻƓ͵ 
 
Ɠğĭŷ �ĻƩĻźƓĬğƩǒƓŭͲ ƒĻƌķĻƓ {źĻ ƭźĭŷ 
ĬĻźʹ /ğƩźƓğ {ğǒĻƩǝĻźƓͲ �Ļƌ͵ʹ <=DF? 
FA=?LͲ ağźƌʹ ĭƭğǒĻƩǝĻźƓθƆǒĻƌźĭŷ͵ķĻ 
ĻƓƷŭĻƌƷŅƩĻź 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
 
 
 

{ĭŷĻƓƉĻƓ {źĻ 
�ĻźƷĻƩĬźƌķǒƓŭͧ  

 

DĻƭĭŷĻƓƉŭǒƷΏ
ƭĭŷĻźƓĻ ĻƩŷğƌƷĻƓ 

{źĻ źƓ ķĻƩ �I{  
Λ�Ļƌ͵ <=DF? FA =<?Μ͵
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hƓƌźƓĻΏ{ĻƒźƓğƩĻ ǩǒ  
ķźŭźƷğƌĻƓ !ƓǞĻƓķǒƓŭĻƓ  
 
!ǒƭŅǗŷƩƌźĭŷĻ LƓŅƚƩƒğƷźƚƓĻƓ ǩǒ ķĻƓ 
YǒƩƭźƓŷğƌƷĻƓ ŅźƓķĻƓ {źĻ ğǒŅ ǒƓƭĻƩĻƩ 
IƚƒĻƦğŭĻ  
ǞǞǞ͵ǝŷƭΏƆǒĻƌźĭŷĻƩΏƌğƓķ͵ķĻ 
.ĻğĭŷƷĻƓ {źĻ ğǒĭŷ ķĻƓ ķƚƩƷ ğƓŭĻŭĻΏ
ĬĻƓĻƓ !ƓƒĻƌķĻƭĭŷƌǒƭƭ͵ 
 

CǗƩ ķźĻ hƓƌźƓĻΏ{ĻƒźƓğƩĻ ŭźĬƷ Ļƭ ĻźƓĻ 
5ǒƩĭŷŅǗŷƩǒƓŭƭŭğƩğƓƷźĻ͵ 9źƓĻ ŭĻĬǗŷΏ
ƩĻƓŅƩĻźĻ {ƷƚƩƓźĻƩǒƓŭ źƭƷ Ĭźƭ D �ğŭĻ 
ǝƚƩ YǒƩƭĬĻŭźƓƓ ƒƟŭƌźĭŷ͵ 
 

9ƭ ǞźƩķ ķźĻ YƚƓŅĻƩĻƓǩƭƚŅƷǞğƩĻ �ƚƚƒ 
ǗĬĻƩ ķĻƓ ķĻǒƷƭĭŷĻƓ �ƚƚƒΏYƚƚƦĻƩğΏ
ƷźƚƓƭƦğƩƷƓĻƩ /ƚƓƓĻĭƷD�źķĻƚ DƒĬI 
ĻźƓŭĻƭĻƷǩƷ͵ 9źƓĻ �ĻĬĭğƒ ǞźƩķ ƓźĭŷƷ 
ĬĻƓƟƷźŭƷ͵ 
 

aźƷ ķĻƩ !ƓƒĻƌķǒƓŭ ǞźƌƌźŭĻƓ {źĻ ĻźƓͲ 
ķğƭƭ ǞźƩ LŷƩĻƓ �ƚƩΏ ǒƓķ �ǒƓğƒĻƓ ƭƚΏ
ǞźĻ LŷƩĻ 9ΏağźƌΏ!ķƩĻƭƭĻ ğƓ ķĻƓ YƚΏ
ƚƦĻƩğƷźƚƓƭƦğƩƷƓĻƩ �I{ !ƉƷǒĻƌƌĻƭ CƚΏ
Ʃǒƒ ǒƓķ ķĻƓ 5ƚǩĻƓƷĻƓ ǞĻźƷĻƩŭĻĬĻƓ͵ 
 

LƓ ķĻƩ wĻŭĻƌ ĻźƓĻƓ �ğŭ ǝƚƩ {ĻƒźƓğƩΏ
ĬĻŭźƓƓ ĻƩŷğƌƷĻƓ {źĻ ĻźƓĻ ağźƌ ƒźƷ 
ķĻƒ �ǒŭğƓŭ ǩǒƩ �źķĻƚƉƚƓŅĻƩĻƓǩ ǒƓķ 
ǞĻźƷĻƩĻƓ LƓŅƚƩƒğƷźƚƓĻƓ͵ 
 
�<AΏ<DE 
aźƓķƒğƦƦźƓŭ Ώ ǒƓźǝĻƩƭĻƌƌĻ 
YƩĻğƷźǝźƷĤƷƭƷĻĭŷƓźƉ 
LķĻĻƓ ŅźƓķĻƓͲ ŅƚƩƒĻƓ ǒƓķ ƷĻźƌĻƓ 
 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
5ź͵Ͳ =D͵A͵=<=FͲ ?CΏ?L͵A< �ŷƩ 
ĻƓƷŭĻƌƷŅƩĻź 
hƓƌźƓĻ 
 

�<AΏ<DF 
a{ �ƚƩķ ε hǒƷƌƚƚƉ Α 
�ƓƷĻƩƓĻŷƒĻƓƭƉƚƒƒǒƓźƉğƷźƚƓ 
aƚķĻƩƓĻ ǒƓķ ƉǒƓķĻƓǩĻƓƷƩźĻƩƷĻ 
.ƩźĻŅĻ ǒƓķ 9Ώağźƌƭ 
 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
CƩ͵Ͳ ==͵E͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩ 
A<ͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 
 
�<AΏ<D> 
a{ hǒƷƌƚƚƉ Ώ �ƚƩƉŅƌƚǞƭ 
tƩƚķǒƉƷźǝ ķǒƩĭŷ wĻŭĻƌƓͲ vǒźƉ{ƷĻƦƭͲ 
!ǒŅŭğĬĻƓΏ ǒƓķ �ĻźƷƒğƓğŭĻƒĻƓƷ 
 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
aź͵Ͳ ?A͵E͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩ 
A<ͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 
 
�<AΏ<DC 
a{ 9ǣĭĻƌ Ώ 5ğƷĻƓǝźƭǒğƌźƭźĻƩǒƓŭ 
tźǝƚƷ�ğĬƌĻƭ ǒƓķ Ώ/ŷğƩƷƭ ƭƚǞźĻ ķǤƓğΏ
ƒźƭĭŷĻ 5ğƭŷĬƚğƩķƭ 
 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
5ź͵Ͳ ?L͵E͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩ 
A<ͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 
 
�<AΏ<DL 
a{ hƓĻbƚƷĻ 
LƓķźǝźķǒĻƌƌĻƭ ǒƓķ ƉƚƌƌğĬƚƩğƷźǝĻƭ 
�źƭƭĻƓƭƒğƓğŭĻƒĻƓƷ 
 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
aƚ͵Ͳ ?A͵D͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩ 
A<ͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 
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�<AΏ<E< 
a{ hƓĻ5ƩźǝĻ ǒƓķ {ŷğƩĻtƚźƓƷ 
źƓ ķĻƩ ƦğƩğƌƌĻƌĻƓ bǒƷǩǒƓŭ 
hƩŭğƓźƭğƷźƚƓ ƦĻƩƭƟƓƌźĭŷĻƩ ǒƓķ ƚƩŭğΏ
ƓźƭğƷźƚƓƭƩĻƌĻǝğƓƷĻƩ 5ğƷĻƓ 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
5ź͵Ͳ E͵E͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩ 
A<ͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<E?.� 
a{ ��F 
.źƌķǒƓŭƭǒƩƌğǒĬΉ {ĻƒźƓğƩǞƚĭŷĻ 

tƩƚķǒƉƷźǝźƷĤƷƭƦƌğƷƷŅƚƩƒ ŅǗƩ �ǒƭğƒΏ
ƒĻƓğƩĬĻźƷ ǒƓķ 9ŅŅźǩźĻƓǩͲ ǒ͵ğ͵ ƒźƷ 
�ĻğƒƭͲ {ŷğƩĻtƚźƓƷͲ tƌğƓƓĻƩͲ /ƚƦźƌƚƷ 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
aƚ͵ΏCƩ͵Ͳ =L͵F͵ΏA͵>͵=<=FͲ 
LΏ?F͵A< �ŷƩͲ D< �ƭƷķ͵
AE<ͲΏΏ σΫ
hƓƌźƓĻ

�<AΏ<E= 
{ƚĭźğƌ aĻķźğ ağƩƉĻƷźƓŭ  
ƒźƷ LƓƭƷğŭƩğƒ 
9ƩŅƚƌŭƭƉƚƓǩĻƦƷĻ ǒƓķ ΏƭƷƩğƷĻŭźĻƓ 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
aź͵Ͳ =E͵A͵=<=FͲ ?CΏ?L͵A< �ŷƩ 
?EͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<EA 
9ƩŅƚƌŭƩĻźĭŷĻ YğƒƦğŭƓĻƓ  
ŅǗƩ LƓƭƷğŭƩğƒ Ώ {ƷƩğƷĻŭźĻƓ ǩǒ 
ƒĻŷƩ wĻźĭŷǞĻźƷĻ ǒƓķ LƓƷĻƩğƉƷźƚƓ 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
5ź͵Ͳ L͵F͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩ 
A<ͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<ED 
/ƚƓƷĻƓƷ ağƩƉĻƷźƓŭ ƒźƷ /ğƓǝğ 
hƓƌźƓĻΏ/ƩĻğƷźǝĻΏ�ƚƚƌ 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
aź͵Ͳ =E͵A͵=<=FͲ =<Ώ=?͵A< �ŷƩ 
?EͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<EE 
LķĻĻƓƩĻźĭŷĻƭ 5ĻƭźŭƓ ƒźƷ /ğƓǝğ 
/ƚƓƷĻƓƷ ağƩƉĻƷźƓŭ ƒźƷ ΀�ƚǞΏ9ŅΏ
ŅĻƉƷͧͻ 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
5ƚ͵Ͳ ??͵F͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩ 
A<ͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<EF 
�ƚƩķtƩĻƭƭ Ώ ĻźƓŅğĭŷ ŭĻƓźğƌ ε 
ŭĻƓźğƌ ĻźƓŅğĭŷ 
tƩƚŅĻƭƭźƚƓĻƌƌĻƭ /ƚƓƷĻƓƷΏağƓğŭĻΏ
ƒĻƓƷ ǒƓķ ΏağƩƉĻƷźƓŭ 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
{ğ͵Ͳ ?A͵F͵=<=FͲ ?0.00-15.00 �ŷƩ 
DEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 
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�<AΏ<E>.� 
!ķƚĬĻ /ƩĻğƷźǝĻ /ƌƚǒķ 
.źƌķǒƓŭƭǒƩƌğǒĬΉ {ĻƒźƓğƩǞƚĭŷĻ 

YƩĻğƷźǝƦƩƚƆĻƉƷĻ ƒźƷ LƓ5ĻƭźŭƓͲ LƌƌǒƭƷΏ
ƩğƷƚƩͲ tŷƚƷƚƭŷƚƦ ǒƓķ /ƚ͵ źƒ ƭƷƩğƷĻΏ
ŭźƭĭŷĻƓ ağƩƉĻƷźƓŭ ΛtƩźƓƷ ǒƓķ �ĻĬΜ 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
aƚ͵ΏCƩ͵Ͳ ?A͵>͵Ώ?>͵>͵=<=F 
LΏ?F͵A< �ŷƩͲ D< �ƭƷķ͵
AE<ͲΏΏ σΫ
hƓƌźƓĻ

{ƚƓķĻƩƩĻźŷĻ ΀CǒƷǒƩĻ 
wĻğķǤͻ YǗƓƭƷƌźĭŷĻ LƓƷĻƌƌźΏ
ŭĻƓǩ źƒ .ĻƩǒŅƭğƌƌƷğŭ 

.źƌķʹ �ǒ �ğƓͲ ƦźǣĻƌźƚ͵ķĻ 

�<AΏ<F< 
�ĻƌĭƚƒĻ Ʒƚ ƷŷĻ WǒƓŭƌĻͧ 
hƩźĻƓƷźĻƩǒƓŭ źƒ 5źĭƉźĭŷƷ YǗƓƭƷƌźĭŷĻƩ 
LƓƷĻƌƌźŭĻƓǩ J ƦƩğǣźƭƓğŷĻ !ƓǞĻƓķǒƓŭ 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
aƚ͵Ͳ =A͵A͵=<=FͲ =<Ώ=?͵A< �ŷƩ 
?LͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<F? 
.ǗƩƚğƭƭźƭƷĻƓǩ δaƚƓźĭğδ 
YLΏ!ƭƭźƭƷĻƓƷźƓ ŅǗƩ ƒĻŷƩ tƩƚķǒƉƷźǝźƷĤƷ 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
aƚ͵Ͳ =A͵A͵=<=FͲ =<Ώ=?͵A< �ŷƩ 
?LͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<F= 
.źƷƭ ε .ǤƷĻƭ ŅǗƩ hƦƷźƉ ǒƓķ 
{ƚǒƓķ ΛaǒƌƷźƒĻķźğΏ/ƚƓƷĻƓƷΜ 
.źƌķĻƩͲ �źķĻƚƭ ǒƓķ !ǒķźƚĻƌĻƒĻƓƷĻ 
ƒźƷ YL ŭĻƓĻƩźĻƩĻƓ 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
CƩ͵Ͳ =>͵A͵=<=FͲ ?CΏ?L͵A< �ŷƩ 
?LͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<FA 
�źƭǒĻƌƌĻ δ�ƚǞͧδ Ώ9ŅŅĻƉƷĻ 
ĬĻĻźƓķƩǒĭƉĻƓķĻ tƩĤƭĻƓƷğƷźƚƓĻƓ ƒźƷ 
YL ĻƩƭƷĻƌƌĻƓ 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
CƩ͵Ͳ ?>͵D͵=<=FͲ =<Ώ=?͵A< �ŷƩ 
?LͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<FD 
5źĻ YǒƓƭƷ ķĻƭ tƩƚƒƦƷźƓŭ 
{ƷƩğƷĻŭźĻƓ ŅǗƩ ƚƦƷźƒźĻƩƷĻ YLΏ!ƓǞĻźΏ
ƭǒƓŭĻƓ 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
aƚ͵Ͳ =>͵D͵=<=FͲ ?LΏ=?͵?E �ŷƩ 
ALͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 
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�<AΏ<FE 
a{ /ƚƦźƌƚƷ źƒ .ǒƭźƓĻƭƭ 
YLΏ �ƚƩƉŅƌƚǞƭ ƒźƷ a{ �ƚƩķͲ 9ǣĭĻƌ ε 
tƚǞĻƩtƚźƓƷ 
 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
aƚ͵Ͳ ?C͵E͵=<=FͲ ?LΏ=?͵?E �ŷƩ 
ALͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 
 
 
�<AΏ<FF 
aǒƌƷźƭƷĻƦΏwĻĭŷĻƩĭŷĻƓ 
5ĻĻƦΏwĻƭĻƩĭŷʹ ƉƚƒƦƌĻǣĻ LƓŅƚƩƒğƷźΏ
ƚƓƭƭǒĭŷĻ ǒƓķ ΏğǒƭǞĻƩƷǒƓŭ ƒźƷ YL 
 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
5ź͵Ͳ =͵F͵=<=FͲ ?LΏ=?͵?E �ŷƩ 
ALͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 
 
 
�<AΏ<F> 
YLΏ!ŭĻƓƷĻƓ źƒ 9źƓƭğƷǩ 
tƚƷĻƓǩźğƌͲ CǒƓƉƷźƚƓĻƓ J !ƓǞĻƓΏ
ķǒƓŭƭŅĻƌķĻƩ ķĻƩ ğǒƷƚƓƚƒĻƓ IĻƌŅĻƩ 
 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
aź͵Ͳ ?<͵F͵=<=FͲ ?LΏ=?͵?E �ŷƩ 
ALͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 
 
 
�<AΏ<FC.� 
�ǒƉǒƓŅƷƭǞĻźƭĻƓķĻ YLΏLƓƷĻŭƩğƷźƚƓ 
źƓ .ǗƩƚΏ O tƩƚƆĻƉƷƒğƓğŭĻƒĻƓƷ 
.źƌķǒƓŭƭǒƩƌğǒĬͲ AƷŭ͵ LƓƷĻƓƭźǝƭĻƒźƓğƩ  
 
źƓƓƚǝğƷźǝ ǒƓķ ƦƩƚķǒƉƷźǝ ķǒƩĭŷ ĻŅŅźǩźΏ
ĻƓƷĻƭ tƩƚƒƦƷĻƓͲ !ǒŅŭğĬĻƓğǒƷƚƒğƷźΏ
ƭźĻƩǒƓŭͲ ķğƷĻƓĬğƭźĻƩƷĻ 9ƓƷƭĭŷĻźΏ
ķǒƓŭƭŅźƓķǒƓŭͲ YLΏ!ƭƭźƭƷĻƓƷĻƓ ǒ͵ğ͵ 

�ŷƚƩƭƷĻƓ I͵ .ƩğķƷ 
aƚ͵ΏCƩ͵Ͳ =<͵>͵Ώ==͵>͵=<=FͲ LΏ?F͵A< 
�ŷƩͲ A< �ƭƷķ͵ 
AL<ͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 
 
 

hƓƌźƓĻΏ{ĻƒźƓğƩĻ 
źƓ �ǒƭğƒƒĻƓğƩĬĻźƷ ƒźƷ 
ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ  
ΏƦƩƚƆĻĭƷ ğƓķ ĭŷğƓŭĻΏ 
 
!ǒƭŅǗŷƩƌźĭŷĻ LƓŅƚƩƒğƷźƚƓĻƓ ǩǒ ķĻƓ 
YǒƩƭźƓŷğƌƷĻƓ ŅźƓķĻƓ {źĻ ğǒŅ ǒƓƭĻƩĻƩ 
IƚƒĻƦğŭĻ  
ǞǞǞ͵ǝŷƭΏƆǒĻƌźĭŷĻƩΏƌğƓķ͵ķĻ 
CǗƩ ķźĻ hƓƌźƓĻΏ{ĻƒźƓğƩĻ ŭźĬƷ Ļƭ ĻźƓĻ 
5ǒƩĭŷŅǗŷƩǒƓŭƭŭğƩğƓƷźĻ͵  
9ƭ ǞźƩķ ķźĻ �źķĻƚƉƚƓŅĻƩĻƓǩΏ{ƚŅƷΏ
ǞğƩĻ �ƚƚƒ ŭĻƓǒƷǩƷ͵ 9źƓĻ �ĻĬĭğƒ 
ǒƓķ aźƉƩƚŅƚƓ ΛźƓ ǝźĻƌĻƓ DĻƩĤƷĻƓ źƓΏ
ƷĻŭƩźĻƩƷΜ ƭźƓķ ĻƩŅƚƩķĻƩƌźĭŷ͵  
�ƚƩ {ĻƒźƓğƩĬĻŭźƓƓ ĻƩŷğƌƷĻƓ {źĻ ĻźƓĻ 
ağźƌ ƒźƷ ķĻƒ �ǒŭğƓŭ ǩǒƩ �źķĻƚƉƚƓΏ
ŅĻƩĻƓǩ ǒƓķ ĻźƓĻƒ �ƩğźƓźƓŭƭĬǒĭŷ ğƌƭ 
t5C͵ 
 
 
YƚƒƒǒƓźƉğƷźƚƓ ǒƓķ  
tƩĤƭĻƓƷğƷźƚƓ 
 
�<AΏ<>? 
{ƷƚƩǤƷĻƌƌźƓŭ 
ķźĻ YǒƓƭƷ ķĻƭ ĬĻĻźƓķƩǒĭƉĻƓķĻƓ 9ƩΏ
ǩĤŷƌĻƓƭ Ώ ƭƚ ƉƚƒƒƷ ķźĻ .ƚƷƭĭŷğŅƷ ğƓ 
 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
aź͵Ͳ ?E͵D͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩ 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 
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.źƌķʹ CƚƷƚʹ {ƷĻƦŷğƓźĻ IƚŅƭĭŷƌğĻŭĻƩͲ ƦźǣĻƌźƚ͵ķĻ

{ĭŷƌğŭŅĻƩƷźŭƉĻźƷƭƷƩğźƓźƓŭ 
WĻķĻƩǩĻźƷ ķźĻ ƩźĭŷƷźŭĻƓ �ƚƩƷĻ ŅźƓķĻƓ 

�<AΏ<>= 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
aƚ͵Ͳ =͵A͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<>A 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
{ğ͵Ͳ ?C͵D͵=<=FͲ ?AΏ?F �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

5ĻƓ �ƚƩƷƭĭŷğƷǩ ƷƩğźƓźĻƩĻƓ 
aĻŷƩ ƭƦƩğĭŷƌźĭŷĻ �źĻƌŅğƌƷͲ ŅƌǗƭƭźŭ 
ƭƦƩĻĭŷĻƓ źƓ ƆĻķĻƩ DĻƭƦƩĤĭŷƭƌğŭĻ 

�<AΏ<>D 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
5ź͵Ͳ =A͵F͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<>E 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
5ź͵Ͳ =?͵D͵=<=FͲ LΏ?= �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<>F 
9ƓƷŅĻƭƭĻƌƓ {źĻ LŷƩĻ {ƷĤƩƉĻƓʹ 
{ĻƌĬƭƷǝĻƩƷƩğǒĻƓͲ �ĬĻƩǩĻǒŭǒƓŭƭƉƩğŅƷ 
ǒƓķ 5ǒƩĭŷƭĻƷǩǒƓŭƭǝĻƩƒƟŭĻƓ 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
aź͵Ͳ ?C͵A͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<>> 
DĻǞğƌƷŅƩĻźĻ YƚƒƒǒƓźƉğƷźƚƓ 
5ĻƩ {ĭŷƌǗƭƭĻƌ ǩǒ ƒĻŷƩ �ĻƩƭƷĤƓķƓźƭ 
ǒƓķ ǞĻƓźŭĻƩ {ƷƩĻźƷ 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
5ƚ͵Ͳ =E͵F͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<>C 
ağƓźƦǒƌğƷźƚƓ źƒ !ƌƌƷğŭ 
�źĻ ķǒ ķźĭŷ ƭĭŷǗƷǩƷ ǒƓķ ƉƌğƩ ĬĻΏ
ŷğǒƦƷĻƭƷ 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
5ƚ͵Ͳ =F͵=͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 
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CǗŷƩǒƓŭ ǒƓķ tĻƩƭƚƓğƌ 

�<AΏ<>L 
�ƚƒ aźƷğƩĬĻźƷĻƩ ǩǒƩ 
CǗŷƩǒƓŭƭƉƩğŅƷ 
9ƩŅƚƌŭƩĻźĭŷ ǒƓķ ğƉǩĻƦƷźĻƩƷ ŅǗŷƩĻƓ Ώ 
ǝƚƓ !ƓŅğƓŭ ğƓ 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
5ź͵Ͳ A͵A͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<C< 
!ŭźƌĻ CǗŷƩǒƓŭƭƉƚƒƦĻƷĻƓǩ źƓ 
�ƓƭźĭŷĻƩŷĻźƷ ǒƓķ �ğƓķĻƌ 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
5ź͵Ͳ ?L͵E͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<C? 
5ĻƌĻŭğƷźƚƓƭŭĻƭƦƩĤĭŷĻ 
ĻƩŅƚƌŭƩĻźĭŷ ŅǗŷƩĻƓ 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
CƩ͵Ͳ ?=͵F͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<C= 
YƩźƷźƉŭĻƭƦƩĤĭŷĻ ŅǗŷƩĻƓ 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
5ƚ͵Ͳ =?͵E͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<CA 
tƩƚƆĻƉƷƒğƓğŭĻƒĻƓƷ 
ƉƌğƩĻ �źĻƌĻͲ ƭƷƩǒƉƷǒƩźĻƩƷĻ tƌğƓǒƓŭ 
ǒƓķ �ĻğƒƒğƓğŭĻƒĻƓƷ 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
aź͵Ͳ =<͵E͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

{źƷǩǒƓŭĻƓ ǒƓķ aĻĻƷźƓŭƭ 
ƭƚǒǝĻƩĤƓ ǒƓķ ĻŅŅźǩźĻƓƷ ƌĻźƷĻƓ 

�<AΏ<CD 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
aź͵Ͳ =E͵A͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<CE 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
5ƚ͵Ͳ ?C͵F͵=<=FͲ LΏ?= �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

ĬǒƓķĻƭǞĻźƷĻ YǒƩƭΏ
ƭǒĭŷĻʹ  

5ĻƩ �I{  
YǒƩƭŅźƓķĻƩ 

ǞǞǞ͵ǝƚƌƉƭŷƚĭŷΏ
ƭĭŷǒƌĻ͵ķĻΉ 

ƉǒƩƭŅźƓķĻƩ͵ƦŷƦ
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!ƩĬĻźƷƭƷĻĭŷƓźƉĻƓ ǒƓķ  
ƓǗƷǩƌźĭŷĻ YƚƒƦĻƷĻƓǩĻƓ 

CƚƷƚʹ aźĭŷğĻƌ DƩƚƵͲ ƦźǣĻƌźƚ͵ķĻ 

�<AΏ<CF 
YƟƩƦĻƩƭƦƩğĭŷĻ ǝĻƩƭƷĻŷĻƓ 
{źĭŷĻƩ ğǒŅƷƩĻƷĻƓͲ ķǤƓğƒźƭĭŷ ǞźƩƉĻƓͲ 
aĻƓƭĭŷĻƓ ĻƓƷƭĭŷƌǗƭƭĻƌƓ 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
5ƚ͵Ͳ ??͵F͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<C> 
DĻƌğƭƭĻƓ ķǒƩĭŷ ķĻƓ !ƌƌƷğŭ 
{ƷƩĻƭƭ ĬĻǞĤƌƷźŭĻƓͲ wĻƭźƌźĻƓǩ ƭƷĤƩƉĻƓ 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
5ƚ͵Ͳ >͵E͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<CC 
{Ʒźƌƌ͵ {ƷğƩƉ͵ {ĻƌĬƭƷĬĻǞǒƭƭƷ͵ 
LƓƷƩƚǝĻƩƷźĻƩƷŷĻźƷ ğƌƭ 9ƩŅƚƌŭƭƨǒĻƌƌĻ 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
5ź͵Ͳ ?F͵F͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<CL 
YĻźƓ .ƚĭƉ ğǒŅ DĻƌķƭƚƩŭĻƓͪ 
/ƌĻǝĻƩ ƭĻźƓʹ DĻƌķ ǝĻƩƭƷĻŷĻƓͲ �ĻƩƒƟΏ
ŭĻƓ ǝĻƩƒĻŷƩĻƓͧ 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
CƩ͵Ͳ ?L͵F͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<L< 
DĻŷğƌƷƭǝĻƩŷğƓķƌǒƓŭĻƓ 
ĻƩŅƚƌŭƩĻźĭŷ ŅǗŷƩĻƓͲ 
DĻŷğƌƷƭĻƩŷƟŷǒƓŭ ķǒƩĭŷƭĻƷǩĻƓ 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
5ƚ͵Ͳ ?F͵D͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<L? 
bĻĬĻƓĬĻƩǒŅƌźĭŷ ƭĻƌĬƭƷƭƷĤƓķźŭ 
�ƚƓ ķĻƩ LķĻĻ ǩǒƩ �ƒƭĻƷǩǒƓŭ 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
aź͵Ͳ ==͵D͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 

�<AΏ<L= 
.ĻƩǒŅƌźĭŷ ƓĻǒ ƭƷğƩƷĻƓ 
ƭźĭŷĻƩͲ Ɖƌǒŭ ǒƓķ ƭĻƌĬƭƷĬĻǞǒƭƭƷ 

ağƷƷŷźğƭ 5ğŷƒƭ 
5ƚ͵Ͳ =F͵A͵=<=FͲ ?C͵A<Ώ=?͵A< �ŷƩͲ Y 
FEͲΏΏ σΫ 
hƓƌźƓĻ 
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ŅǗƩ CğĭŷƉƩĤŅƷĻ 
 
�<AΏ<LE 
�ĻƓƓ .ǒĭŷƭƷğĬĻƓ ǞĻƓźŭ {źƓƓ 
ĻƩŭĻĬĻƓ Α tƩƚĬƌĻƒĻƓ ƒźƷ ķĻƩ 
{ĭŷƩźŅƷƭƦƩğĭŷĻ ƉƚƒƦĻƷĻƓƷ ǒƓķ 
ƭĻƓƭźĬĻƌ ĬĻŭĻŭƓĻƓ 
ŅǗƩ aźƷğƩĬĻźƷĻƩΉźƓƓĻƓ źƓ .ĻŷƟƩķĻƓͲ 
{ƚǩźğƌĻƓ 9źƓƩźĭŷƷǒƓŭĻƓ ƚ͵Ĥ͵ 
 
5źĻ LƓŅƚƩƒğƷźƚƓƭǝĻƩğƓƭƷğƌƷǒƓŭ ƩźĭŷΏ
ƷĻƷ ƭźĭŷ ğƓ CğĭŷƉƩĤŅƷĻͲ ķźĻ źƓ źŷƩĻƒ 
ĬĻƩǒŅƌźĭŷĻƓ !ƌƌƷğŭ aĻƓƭĭŷĻƓ ĬĻŭĻŭΏ
ƓĻƓͲ ķźĻ {ĭŷǞźĻƩźŭƉĻźƷĻƓ źƒ �ƒŭğƓŭ 
ƒźƷ ķĻƓ ƷĤŭƌźĭŷĻƓ ƭĭŷƩźŅƷƭƦƩğĭŷƌźĭŷĻƓ 
!ƓŅƚƩķĻƩǒƓŭĻƓ ŷğĬĻƓ ǒƓķ ķĻƭŷğƌĬ 
źƓ źŷƩĻƩ {ĻƌĬƭƷĤƓķźŭƉĻźƷ ǒƓķ ƭƚǩźğƌĻƓ 
�ĻźƌŷğĬĻ ĻźƓŭĻƭĭŷƩĤƓƉƷ ƭźƓķ͵  
  

�źĻƌ ķĻƩ �ĻƩğƓƭƷğƌƷǒƓŭ źƭƷ ĻƭͲ {źĻ 
ķǒƩĭŷ {ĻƌĬƭƷĻƩŅğŷƩǒƓŭ ŅǗƩ ķźĻƭĻ ĬĻΏ
ƭƚƓķĻƩĻ {źƷǒğƷźƚƓ ǩǒ ƭĻƓƭźĬźƌźƭźĻƩĻƓ 
ǒƓķ ĻźƓĻ ƦƩğǣźƭƓğŷĻ hƩźĻƓƷźĻƩǒƓŭ ǩǒ 
ŭĻĬĻƓͲ ǞźĻ {źĻ ķźĻƭĻ {ĭŷǞźĻƩźŭƉĻźƷĻƓ 
ĻƩƉĻƓƓĻƓͲ ğƓƭƦƩĻĭŷĻƓ ǒƓķ ƦğƭƭĻƓķĻ 
IźƌŅĻƭƷĻƌƌǒƓŭĻƓ ğƓĬźĻƷĻƓ ƉƟƓƓĻƓ͵ 
bĻĬĻƓ ķĻƩ �ĻƩƒźƷƷƌǒƓŭ ǝƚƓ IźƓƷĻƩΏ
ŭƩǒƓķźƓŅƚƩƒğƷźƚƓĻƓ ǞźƩķ Ļƭ ğǒĭŷ ķźĻ 
aƟŭƌźĭŷƉĻźƷ ǩǒ ĻźƓĻƒ 9ƩŅğŷƩǒƓŭƭΏ
ğǒƭƷğǒƭĭŷ ŭĻĬĻƓ͵ 
 
9ǝĻƌǤƓ {ğƩĬƚ 
aź͵Ͳ =E͵A͵=<=FͲ ?DΏ?> �ŷƩ 
ĻƓƷŭĻƌƷŅƩĻź 
WǗƌźĭŷʹ �I{ !ƒ !ğĭŷĻƓĻƩ �ƚƩ 
 
 
 
 
 

9źƓĻƓ �ƚƩƷƩğŭ ǒƓķ ĻźƓĻƓ �ƚƩƉƭŷƚƦ 
ǩǒƩ �ĻƩƷźĻŅǒƓŭ ŅǗƩ ƦĤķğŭƚŭźƭĭŷĻƭ 
tĻƩƭƚƓğƌ źƓ YźƓķĻƩŭĤƩƷĻƓ ǒƓķ {ĭŷǒΏ
ƌĻƓ ǩǒƒ �ƒŭğƓŭ ƒźƷ ŷƚĭŷƭĻƓƭźĬƌĻƓ 
YźƓķĻƩƓ ŅźƓķĻƓ {źĻ źƒ CğĭŷĬĻƩĻźĭŷ 
aĻƓƭĭŷ ǒƓķ DĻƭĻƌƌƭĭŷğŅƷ ǒƓƷĻƩ ķĻƓ 
YǒƩƭƓǒƒƒĻƩƓ �<=Ώ>DA ǒƓķ �<=Ώ>DD͵  
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Europäischer Referenzrahm
en 

Sie sollten am
 Ende der jew

eiligen Stufe folgendes gelernt haben: 

Stufe A 1 
Stufe A 2 

Stufe B 1 
Stufe B 2 

Hören 

Ich kann alltägliche Ausdrücke und 
einfache Sätze verstehen, w

enn 
deutlich und langsam

 gesprochen 
w

ird. 

Ich kann einfache Inform
ationen zu The-

m
en w

ie Beziehung, Fam
ilie, persönliche 

Interessen, Arbeit, W
ohnen und U

m
ge-

bung verstehen. Lautsprecherdurchsagen 
(Flughafen, Bahnhof) verstehe ich, w

enn 
kurz und klar gesprochen w

ird. 

Ich kann das W
esentliche verstehen, 

w
enn es um

 Them
en geht, die m

ir 
vertraut sind und klare Standardsprache 
verw

endet w
ird. Bei Radio- und Fern-

sehsendungen verstehe ich das W
esent-

liche, w
enn m

ich die Them
en interessie-

ren und langsam
 und deutlich gespro-

chen w
ird. 

Ich kann im
 Alltag und Beruf länge-

ren Redebeiträgen folgen, w
enn m

ir 
die Them

atik einigerm
aßen vertraut 

ist. Ich kann im
 Fernsehen die m

eis-
ten N

achrichtensendungen und 
Reportagen verstehen. 

Lesen 

Ich kann vertraute N
am

en, W
örter 

und einfache Sätze verstehen z.B. 
auf Schildern, Plakaten, Speisekar-
ten oder Prospekten. 

Ich kann in kurzen Texten (Anzeigen, 
Prospekte, Faxe, eM

ails, Fahrpläne usw
.) 

das W
ichtigste verstehen. 

Ich kann längere Texte verstehen, in 
denen überw

iegend solche Sprache 
vorkom

m
t, die im

 Alltag und Beruf 
häufig verw

endet w
ird. 

Ich kann Artikel und Berichte lesen, 
auch in Fachzeitschriften zu m

ir 
vertrauten und beruflichen Them

en. 
Ich verstehe literarische Texte w

ie 
z.B. Kurzgeschichten und Krim

is.

An 
G

esprächen 
teilnehm

en 

Ich bin darauf angew
iesen, dass 

m
eine G

esprächspartner sehr 
langsam

 sprechen und sich darauf 
einstellen können, dass ich die 
Sprache noch nicht lange lerne. 

Ich kann m
ich in Situationen verständi-

gen, in denen es um
 einen unkom

plizier-
ten, direkten Austausch von Inform

atio-
nen geht. Ich verstehe aber noch nicht 
genug um

 selbst ein Gespräch in Gang zu 
halten. 

Ich kann die m
eisten Situationen 

sprachlich bew
ältigen, denen m

an auf 
Reisen begegnet. Ich kann ohne Vorbe-
reitung an G

esprächen über Them
en 

teilnehm
en, die m

ir vertraut sind oder 
die m

ich interessieren. 

Ich kann m
ich im

 privaten und beruf-
lichen Bereich so spontan und flie-
ßend verständigen, dass ein norm

a-
les Gespräch m

it M
uttersprachlern 

ohne besondere Anstrengung für die 
Gesprächspartner oder für m

ich 
m

öglich ist. 

Zusam
m

en-
hängend 
sprechen 

Ich kann einfache W
endungen und 

Sätze gebrauchen, um
 anderen 

z.B. m
itzuteilen, w

as ich m
öchte 

und w
as m

ich interessiert.

Ich kann in einigen Sätzen und einfachen 
W

orten z.B. m
eine Fam

ilie, andere Leute, 
m

eine Ausbildung, m
eine Interessen, 

m
eine berufliche Tätigkeit beschreiben. 

Ich kann Erfahrungen und Ereignisse, 
W

ünsche und Ziele zusam
m

enhängend 
beschreiben. Ich kann m

eine M
einun-

gen und Pläne erklären und begründen. 

Ich kann m
ich zu sehr vielen Them

en 
ausführlich äußern. Ich kann dabei 
Standpunkte erklären und Argum

en-
te ausführlich abw

ägen. 

Schreiben 

Ich kann eine Postkarte z.B. m
it 

kurzen Feriengrüßen schreiben. 
Ich kann auf Form

ularen z.B. bei 
Reisen N

am
en, Adresse, N

ationali-
tät etc. eintragen. 

Ich kann kurze N
otizen und kurze persön-

liche Briefe verfassen. 
Ich kann einen zusam

m
enhängenden 

Text über m
ir vertraute Them

en schrei-
ben. Ich kann persönliche und form

elle 
Briefe verfassen. 

Ich kann ausführliche, verständliche 
Texte über eine Vielzahl von privaten 
und beruflichen Them

en schreiben. 

52

www.vhs-juelicher-land.de

Inhalt_Januar_2026.qxp_Layout 1  05.01.26  11:31  Seite 52



53

vhs@juelich.de  |  Tel. 0 24 61 / 63-201

Sp
ra

ch
en

 
ler

ne
n

Sprachen 
zuständige Fachbereichsleiterin: Claudia Schotte (SC) 
Tel. 02461/63399, E-Mail: cschotte@juelich.de

Englisch – Französisch – Spanisch – Italienisch –– Portugiesisch - 
Niederländisch – Schwedisch – Polnisch – Türkisch -  

Unsere Kursleiter/innen 
In unseren Sprachkursen unterrichten engagierte Lehrkräfte, die in 
der Regel eine einschlägige akademische Ausbildung besitzen und vielfach Muttersprachler 
sind.  Sie sind durch zusätzliche Qualifikationen gezielt für die Erwachsenenbildung ge-
schult. Regelmäßige Fortbildungen vermitteln die neuesten Entwicklungen im methodi-
schen und didaktischen Bereich.

Einstufungstest und Sprachenberatung 
Belegen Sie keinen Fremdsprachenkurs „blind“, weil vielleicht der Wochentag gut passt. Neh-
men Sie unsere Sprachenberatung in Anspruch, damit wir gemeinsam den richtigen Kurs für Sie 
finden. Mit den Einstufungstests ermitteln Sie genauer, auf welcher Stufe Ihre Vorkenntnisse 
tatsächlich liegen und welcher Kurs für Sie in Frage kommt. Diese Informationen sind eine 
wichtige Grundlage für das Gespräch mit uns und die Buchung eines Kurses.  

Links zu Einstufungstests finden Sie jeweils unter der entsprechenden Sprache. 
Sie können uns die Ergebnisse Ihrer Tests per E-Mail senden, wir beraten Sie dann gerne tele-
fonisch oder persönlich. Bitte vereinbaren Sie einen Termin. Wir freuen uns auf das Gespräch 
mit Ihnen! Die Beratung ist kostenlos. 

Einige Kurse finden ausschließlich online (Zoom oder VHS Cloud) bzw. hybrid statt. Sie sind ent-
sprechend gekennzeichnet.  

Beratung nach telefonischer Vereinbarung: 
Tel. 02461/63399, Frau Claudia Schotte 

Der Gemeinsame Europäische Referenzrahmen (GER) 
 siehe nachfolgende Seite! 
Unsere Sprachkurse sind gemäß dem Gemeinsamen Europäischen Referenzrahmen (GER) ge-
gliedert, der 1997 von Sprachexperten des Europarats entwickelt wurde. Der GER beschreibt 
die sprachliche Handlungsfähigkeit anhand eines Stufensystems. 
Sechs Niveaustufen bezogen auf die klassischen Fertigkeiten Hören, Lesen, Sprechen und 
Schreiben, ermöglichen eine präzise Aussage darüber, inwieweit eine Fremdsprache beherrscht 
wird. 
Bei jedem Sprachkurs wird in Klammern die Niveaustufe, die das Kursziel darstellt, angege-
ben. In welcher Zeit die Niveaustufe erreicht wird, ist abhängig vom Unterrichtsumfang und 
vom Lerntempo einer Gruppe.
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Englisch 
 
Lehrwerke: 
 
Great (Klett) 
Great A1               978-3-12-501753-5 
Great A2               978-3-12-501757-3 
Great B1               978-3-12-501758-0 
Great B2               978-3-12-501777-1 
 
EINSTUFUNGSTESTS:  
https://einstufungstests.klett-spra-
chen.de/ 
 
Bitte bestellen Sie Ihr Lehrbuch erst 
nach der ersten Unterrichtsstunde! 
 
Wichtig: Sprachenberatung! 
Für alle neuen Teilnehmer/innen in 
Sprachkursen wird die Teilnahme an 
einem Beratungsgespräch empfoh-
len. Die Sprachenberatung ist kos-
tenlos. Nehmen Sie bitte Kontakt mit 
Frau Schotte auf. 02461/63399 
 
T04-001 
Englisch A1.1 
für Teilnehmer mit sehr geringen 
Vorkenntnissen 
 
Lehrbuch: Great A1, unit 3 
 
Jason Hann 
Do., 18.45-20.15 Uhr 
Beginn: 19.2.2026 
13x2 (26 Ustd.) 
109,-- €, ab 7 TN 99,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 

T04-002 
Englisch A1.2 
für Teilnehmer mit geringen  
Vorkenntnissen 
 
Lehrbuch: Great A1, unit 8 
 
Jason Hann 
Do., 17-18.30 Uhr 
Beginn: 19.2.2026 
13x2 (26 Ustd.) 
109,-- €, ab 7 TN 99,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 

 
Cley next The Sea, Norfolk, England 
Bild: VHS Jülicher Land 

 
T04-003 
Englisch A2 (NEU) 
für Teilnehmer mit Vorkenntnissen 
 
Lehrbuch: Great A2, unit  1A 
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Humphrey Pring 
Do., 17.30-19 Uhr 
Beginn: 19.2.2026 
13x2 (26 Ustd.) 
109,-- €, ab 7 TN 99,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

The Folly Tearoom, Holt, England
Bild: VHS Jülicher Land 

T04-004 
Englisch B2.1 
für Teilnehmer/innen mit guten 
Vorkenntnissen 

Lehrbuch: Great B2, unit 1A 

Humphrey Pring 
Di., 16.30-18 Uhr 
Beginn: 24.2.2026 
13x2 (26 Ustd.) 
109,-- €, ab 7 TN 99,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

T04-005 
Englisch (B1) 
für Teilnehmer/innen mit 
Vorkenntnissen 

Das Lehrbuch wird in der ersten 
Stunde bekanntgegeben. 

Anna Turley 
Di., 10.30-12 Uhr 
Beginn: 24.2.2026 
15x2 (30 Ustd.) 
119,-- €, ab 7 TN 109,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

T04-006 
Englisch B2.2 
für Teilnehmer/innen mit guten 
Vorkenntnissen 

Lehrbuch: Great B2, unit 4A 

Humphrey Pring 
Mo., 18-19.30 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
13x2 (26 Ustd.) 
109,-- €, ab 7 TN 99,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

T04-011 
English B2+ - Let's Talk 
Business! 

Do you need to improve your English 
for your job or career? If so, this is 
the course for you!  
You will be given lots of practice and 
interactive role-playing. Topics will 
include CV /profile compilation, Job 
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application and interview, Job and 
workplace description. Working con-
ditions. 
Telephoning, Meetings, Marketing 
,Presentations, Small talk, Business 
correspondence, Business vocabu-
lary training and much more. 
There will also be a revision of tenses 
and grammatical structures 
 
Zielgruppe: Arbeitnehmer/innen, die 
Englisch beruflich nutzen 
 
Declan O'Connor 
Mo., 18.15-19.45 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
13x2 (26 Ustd.) 
109,-- €, ab 7 TN 99,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T04-013 
Now You're Talking 
 
A general course for relatively ad-
vanced participants who wish to 
practise spoken English. We discuss 
topics of interest to the group and 
cover a  wide range of issues of ge-
neral, cultural and international affa-
irs. Some written course material will 
be provided by the tutor as approp-
riate. 
 
Kathleen Eickenberg 
Mo., 9-10.30 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
13x2 (26 Ustd.) 
109,-- €, ab 7 TN 99,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 

 
Blickling Hall, Norfolk, England 
Bild: VHS Jülicher Land 
 

 
Nutzen Sie bitte das Angebot der Be-
ratung und Einstufung! 
 
 

T04-014 
English Conversation Circle B2 
 
This course offers a variety of spea-
king activities and discussions with 
some added grammar and language 
exercises where necessary, in order 
to improve fluency and to speak cor-
rectly. You will also be given role 
plays in real-life situations to help 
you expand your vocabulary and 
gain confidence in your communica-
tion skills.Join this class and take the 
opportunity to practise your conver-
sational skills in a friendly and rela-
xed atmosphere! 
 

Declan O'Connor 
Di., 18.15-19.45 Uhr 
Beginn: 3.3.2026 
13x2 (26 Ustd.) 
109,-- €, ab 7 TN 99,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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Französisch 
Lehrwerke: 

RENCONTRES (Klett) 
Rencontres A1 978-3-12-529647-3
Rencontres A2 978-3-12-530078-1
Rencontres B1 978-3-12-530079-8

Entre Nous 3 978-3-12-530268-6

CORNELSEN 
Perspectives, B1 978-3-06-520187-2 

EINSTUFUNGSTESTS: 
https://einstufungstests.klett-spra-
chen.de/ 

Bitte bestellen Sie Ihr Lehrbuch erst 
nach der ersten Unterrichtsstunde! 

Wichtig: Sprachenberatung! 
Für alle neuen Teilnehmer/innen in 
Sprachkursen wird die Teilnahme an 
einem Beratungsgespräch empfoh-
len. Die Sprachenberatung ist kos-
tenlos. Nehmen Sie bitte Kontakt 
mit Frau Schotte auf. 02461/63399 

T04-031 
Französisch A1.1 
für Teilnehmer/innen mit geringen 
Vorkenntnissen 

Lehrbuch: Rencontres A1, leçon 3 

Eric Lagrue 
Mi., 17-18.30 Uhr 
Beginn: 18.2.2026 
15x2 (30 Ustd.) 
119,-- €, ab 7 TN 109,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

T04-032 
Französisch A1.2 
für Teilnehmer/innen mit 
Vorkenntnissen 

Vous avez déjà quelques bonnes 
bases de français et vous souhaitez 
vous améliorer ? Alors venez nous 
rejoindre dans ce cours A1 qui se 
passe dans une ambiance dé-
contractée. 

Lehrbuch: Rencontres A1, leçon 8 

Eric Lagrue 
Di., 18-19.30 Uhr 
Beginn: 24.2.2026 
15x (30 Ustd.) 
119,-- €, ab 7 TN 109,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

T04-033 
Französisch A2.2 
für Teilnehmer/innen mit 
Vorkenntnissen 

Lehrbuch:  
Rencontres A2, leçon 9/10 

Eric Lagrue 
Mi., 18.30-20 Uhr 
Beginn: 18.2.2026 
15x2 (30 Ustd.) 
119,-- €, ab 7 TN 109,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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T04-034 
Französisch - Auffrischung 
B1/B2 
für Teilnehmer/innen mit  
Vorkenntnissen 
Lehrbuch:  
Perspectives Allez-y!  B1, leçon 2 

Christine Horn 
Do., 10.30-12 Uhr 
Beginn: 19.2.2026 
15x2 (30 Ustd.) 
119,-- €, ab 7 TN 109,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

Bild: VHS Jülicher Land 

T04-035 
Französisch B1+ (en ligne) 
für Teilnehmer/innen mit  
Vorkenntnissen 

Lehrbuch: Entre Nous 

Christine Horn 
Do., 8.45-10.15 Uhr 
Beginn: 19.2.2026 
15x2 (30 Ustd.) 
119,-- €, ab 7 TN 109,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

T04-040 
Quoi de neuf? B2  (en ligne) 
Cours de conversation et renforce-
ment grammatical 

Ce cours s'adresse aux personnes 
ayant déjà un niveau B2 en français 
et qui souhaitent s'améliorer et gag-
ner en aisance à l'oral. Nous étudions 
et écoutons des documents sur l'ac-
tualité ou la vie de tous les jours et 
nous en discutons ensuite. En fonc-
tion des besoins, nous faisons égale-
ment quelques exercices pour par-
faire la maîtrise de la langue. Le tout 
dans une ambiance décontractée. 

Christine Horn 
Mo., 19-20.30 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
15x2 (30 Ustd.) 
119,-- €, ab 7 TN 109,-- € 
Online 

T04-041 
Cercle de conversation 
française  B2 

Vous avez de bonnes bases en 
français et vous aimeriez les 
rafraîchir? Alors, ce cercle de conver-
sation est fait pour vous! Dans une 
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ambiance sympathique et dé-
contractée, nous lisons des articles 
de journaux et discutons de thèmes 
actuels. Vous pouvez ainsi améliorer 
votre expression orale et enrichir 
votre vocabulaire. Nous accueillons 
avec plaisir de nouveaux partici-
pants. 

Anne-Marie Höthker 
Di., 20-21.30 Uhr 
Beginn: 03.03.2026 
13x2 (26 Ustd.) 
109,-- €, ab 7 TN 99,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

Spanisch 

Lehrwerke: 

CON GUSTO (Klett) 

Con Gusto nuevo A1 
978-3-12-514676-1

Con Gusto nuevo A2 
978-3-12-514682-2

Con Gusto nuevo B1 
978-3-12-514693-8

Con Gusto nuevo B2 
978-3-12-515016-4

EINSTUFUNGSTEST: 
https://einstufungstests.klett-spra-
chen.de/ 

Bitte bestellen Sie Ihr Lehrbuch erst 
nach der ersten Unterrichtsstunde! 

Wichtig: Sprachenberatung! 

Für alle neuen Teilnehmer/innen in 
Sprachkursen wird die Teilnahme an 
einem Beratungsgespräch empfoh-
len. Die Sprachenberatung ist kos-
tenlos. Nehmen Sie bitte Kontakt 
mit Frau Schotte auf. 02461/63399 

T04-050 
BU: Spanisch-Kompakt für 
Beruf und Alltag A1.3 
Bildungsurlaub für TN mit geringen 
Vorkenntnissen 

Kompaktkurs für Anfänger/innen mit 
geringen Vorkenntnissen (circa 2 Se-
mester), die in kurzer Zeit ihre 
Grundkenntnisse der spanischen 
Sprache erweitern möchten, um sie 
in möglichst vielen beruflichen und 
alltäglichen Situationen anwenden 
zu können. 

Beim Arbeitgeber beantragen bis: 
10.07.2026 
Letzte Abmeldemöglichkeit: 
07.08.2026 

Felisa Irigoyen 
Mo.-Fr., 24.8.-28.8.2026, 9-14.30 
Uhr, 27 Ustd. 
199,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

T04-051 
Spanisch A1.2 
für Teilnehmer mit Vorkenntnissen 

Lehrbuch:  
Con Gusto nuevo A1, unidad 10 
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Felisa Irigoyen 
Fr., 9.45-11.15 Uhr 
Beginn: 27.2.2026 
13x2 (26 Ustd.) 
109,-- €, ab 7 TN 99,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 

 
Bild: Rainer Sturm, pixelio.de 
 
 
T04-052 
Spanisch  A2.2 
für Teilnehmer mit Vorkenntnissen 
 
Lehrbuch:  
Con Gusto nuevo A2, unidad 7 
 
Felisa Irigoyen 
Mi., 16.45-18.15 Uhr 
Beginn: 25.2.2026 
15x2 (30 Ustd.) 
119,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 
 
 

T04-053 
Spanisch  A2.1 
für Teilnehmer/innen mit  
Vorkenntnissen 
 
Lehrbuch:  
Con Gusto nuevo A2, unidad 5 
 
Carina Sauervein 
Mo., 18-19.30 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
15x2 (30 Ustd.) 
119,-- €, ab 7 TN 109,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T04-056 
Spanisch B1.1  (online) 
für Teilnehmer/innen mit  
Vorkenntnissen 
 

Lehrbuch:  
Con Gusto nuevo  B1, unidad 5 
 
Carina Sauervein 
Di., 18-19.30 Uhr 
Beginn: 3.3.2026 
15x2 (30 Ustd.) 
119,-- €, ab 7 TN 109,-- € 
Online 
 
T04-060 
Curso de conversación y 
repaso B2.2 (Hybridkurs) 
Auffrischungskurs für Teilneh-
mer/innen mit sehr guten 
Vorkenntnissen 
 
El objetivo principal de este curso es 
mejorar la expresión oral en un am-
biente agradable. Asimismo, vamos 
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a repasar los temas de gramática 
más importantes y ampliar el voca-
bulario a través de materiales muy 
variados como lecturas, artículos de 
prensa, audios y vídeos. 
 

Lehrbuch:  
Con Gusto nuevo B2, unidad  10 
 
Felisa Irigoyen 
Mi., 18.30-20 Uhr 
Beginn: 25.2.2026 
15x2 (30 Ustd.) 
119,-- €, ab 7 TN 109,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 
Portugiesisch 
 
T04-061 
Portugiesisch A1 
für Teilnehmer/innen ohne  
Vorkenntnisse 
 
Das Lehrbuch wird in der ersten 
Stunde bekanntgegeben! 
 
Karina Finke 
Do., 19-20.30 Uhr 
Beginn: 19.2.2026 
13x2 (26 Ustd.) 
109,-- €, ab 7 TN 99,-- € 
Online 
 
 
 
 
 

Italienisch 
 
Lehrwerke: 
 

DIECI (Hueber)   
Dieci A1,               978-3-19-005647-7 
Dieci A2                 978-3-19-015647-4 
 
CON PIACERE (Klett) 
Con Piacere nuovo A2,   
                               978-3-12-525206-6 
 

EINSTUFUNGSTEST: 
https://einstufungstests.klett-spra-
chen.de/ 
Bitte bestellen Sie Ihr Lehrbuch erst 
nach der ersten Unterrichtsstunde! 
 
T04-070 
BU: Italienisch -Kompakt für 
Beruf und Alltag (A1) 
Bildungsurlaub für TN ohne  
Vorkenntnisse 
 
Bildungsurlaub und Kompaktsemi-
nar für TN ohne Vorkenntnisse. Der 
Kompaktkurs vermittelt in kurzer 
Zeit Grundkenntnisse der italieni-
schen Sprache, um diese in mög-
lichst vielen beruflichen und alltägli-
chen Situationen anzuwenden. 
 

beim Arbeitgeber beantragen bis 
29.05.2026 
Abmeldung möglich bis 22.06.2026 
 
Giuseppe Messuti 
Mo.-Fr., 13.7.-17.7.2026, 9-15 Uhr, 
30 Ustd. 
199,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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T04-071 
Italiano con passione A1.3 
(Hybridkurs) 
für Teilnehmer/innen mit   
Vorkenntnissen 
 

Lehrbuch: Dieci A1, lezione 8 
 

Giuseppe Messuti 
Mo., 18-19.30 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
15x2 (30 Ustd.) 
119,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 
T04-072 
Parliamo e ripassiamo con 
passione A2.1 (Hybridkurs) 
für Teilnehmer/innen mit guten 
Vorkenntnissen 
 

Auffrischungskurs für TN mit guten 
Vorkenntnissen A1, die gerne wieder 
in das Italienisch-Lernen einsteigen 
möchten und Hemmungen beim 
Sprechen abbauen wollen  
 

Lehrbuch: Dieci A2, lezione 3 
 
Giuseppe Messuti 
Mo., 15-16.30 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
15x2 (30 Ustd.) 
119,-- €, ab 7 TN 109,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 
 
 
 

T04-073 
Italiano con passione A2.2 
(Hybridkurs) 
für Teilnehmer/innen mit   
Vorkenntnissen 
 
Der Aufbaukurs richtet sich an moti-
vierte und lerngewohnte Interes-
sierte, die ihre Italienisch-Grund-
kenntnisse erweitern müssen. Das 
innovative Lernmaterial und die Ver-
bindung von intensivem Selbststu-
dium und gemeinsame Vor-und 
Nachbereiten ermöglicht schnelle 
und dauerhafte Lernerfolge. 
 

Lehrbuch: Dieci  A2, lezione 4 
 
Giuseppe Messuti 
Mo., 16.30-18 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
15x2 (30 Ustd.) 
119,-- €, ab 7 TN 109,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T04-074 
Italiano con passione A2.3 
(Hybridkurs) 
für Teilnehmer/innen mit guten 
Vorkenntnissen 
 
Der Aufbaukurs richtet sich an moti-
vierte und lerngewohnte Interes-
sierte, die ihre Italienisch-Grund-
kenntnisse erweitern möchten. Das 
innovative Lernmaterial und die Ver-
bindung von intensivem Selbststu-
dium und gemeinsamem Vor- und 
Nachbereiten ermöglicht schnelle 
und dauerhafte Lernerfolge. 
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Lehrbuch: Dieci  A2, lezione 9 
 
Giuseppe Messuti 
Mo., 19.30-21 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
15x2 (30 Ustd.) 
119,-- €, ab 7 TN 109,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T04-076 
Corso di conversazione B2 
 

Conversazione su diversi argomenti, 
temi attuali, giornali, letture e autori. 
 
Lida Prengzaj 
Di., 18-19.30 Uhr 
Beginn: 24.2.2026 
15x2 (30 Ustd.) 
119,-- €, ab 7 TN 109,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
Niederländisch 
 
T04-087 
Niederländisch A1 (online) 
für Teilnehmer/innen ohne  
Vorkenntnisse 
 
Lehrbuch: Taal vitaal nieuw, les 7 
tekstboek:  978-3-19-005481-7 
werkboek   978-3-19-015481-4 
 
Leroy Teegelbeckers 
Mo., 19.30-21 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
13x2 (26 Ustd.) 
109,-- €, ab 7 TN 99,-- € 
Online 

Schwedisch 
 

Lehrwerke:  
 

Klett 
Välkomna! Neu A1-A2          
                               978-3-12-527951-3 
Folkuniversitetet Verlag 
På Svenska 3  
Lärboken:                  9789174347005 
Övningsboken:          9789174347012 
Grammatik:               9789174347043  
 

Einstufungstest: 
www.klett.de/einstufungstest/ 
 

Bitte bestellen Sie Ihr Lehrbuch erst 
nach der ersten Unterrichtsstunde! 
 

Wichtig: Sprachenberatung! 
Für alle neuen Teilnehmer/innen in 
Sprachkursen wird die Teilnahme an 
einem Beratungsgespräch empfoh-
len. Die Sprachenberatung ist kos-
tenlos. Nehmen Sie bitte Kontakt mit 
Frau Schotte auf. 02461/63399 
 

T04-090 
Schwedisch A1.2 (online) - 
für Teilnehmer/innen mit geringen 
Vorkenntnissen 
 

Schwedisch für Kursteilnehmer die 
schon 1-2 Kurse absolviert haben o-
der über entsprechende Kenntnisse 
verfügen. Wir lesen, schreiben und 
reden und vertiefen uns noch mehr 
in die Sprache und Grammatik. The-
men u.a.; Einkaufen, Freizeit und Ur-
laub. Familie und Freunde. Reisen.  
 

Lehrbuch:  
Välkomna! Neu A1-A2 avsnitt 5 
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Carina Wahlberg 
Do., 19.45-21.15 Uhr 
Beginn: 19.2.2026 
10x2 (20 Ustd.) 
99,-- € 
Online 

Bild: Petra Partsch, Torsby

T04-091 
Schwedisch B2/ C1 
Vi pratar svenska!  

Under höstterminen kommer vi att 
fortsätta att utöka våra kunskaper i 
kommunikation, skrivande, hörförs-
tåelse och läsförståelse på svenska.  

Lehrbuch:  På svenska 3, avsnitt 5 
Das Buch kommt aus Schweden und 
kann auf Wunsch von der Dozentin 
bestellt werden. 

Dr. Helene Rader 
Mi., 18.30-20 Uhr 
Beginn: 18.2.2026 
13x2 (26 Ustd.) 
109,-- €, ab 7 TN 99,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

Polnisch 

T04-095 
Polnisch A1 
für Teilnehmer/innen mit geringen 
Vorkenntnissen 

Gabriela Lebek 
Di., 18-19.30 Uhr 
Beginn: 24.2.2026 
13x2 (26 Ustd.) 
109,-- €, ab 7 TN 99,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

Türkisch 

Lehrwerk: 
NE GÜZEL (Hueber) 
Ne güzel A1, 978-3-19-005253-0

Einstufungstest: 
www.klett.de/einstufungstest/ 

T04-101 
Türkisch A1 (online) 
für Teilnehmer/innen ohne 
Vorkenntnisse 

Lehrbuch: Ne güzel A1, Lektion1 

Zehra Gülle Gürsel 
Mi., 18-19.30 Uhr 
Beginn: 18.2.2026 
13x2 (26 Ustd.) 
109,-- €, ab 7 TN 99,-- € 
Online 
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Deutsch als Fremdsprache 
 
 
 
 
Fachbereichs-
leitung: 
Hans Josef Spieker 
 
Tel. 02461-63229 
E-Mail: hspieker@juelich.de 
 

Für neue Teilnehmer/innen ist vor 
der Anmeldung zu einem Kurs eine 
Beratung unbedingt notwendig. 
 

All new students are obliged to con-
sult Mr Spieker before registering for 
a course. 
 

Pour les nouveaux participants, il est 
obligatoire de consulter M. Spieker 
avant de s’inscrire à un cours. 
 

Dla osób zainteresowanych kursami 
jezykowymi uprzednia konzultacja z 
panem Spiekerem jest obowiaz-
kowa. 
 

Pentru noi participanti este neaparat 
necesar un consult înainte de a se 
înscrie la cursul de limba germana. 
 

Kursa katilmak isteyenlerin, kayit 
olmadan önce, mutlaka danismaya 
müracaatlari gereklidir. 
 

До подачи заявления новые 
участники курса обязательно 
должны проконсультироваться! 

没有上过课的新学员在注册课程
前需无论如何先来办公室咨询。 
 

Unsere Kurse stehen grundsätzlich 
jedem offen.  Eine Beratung ist für 
alle Deutschkurse verpflichtend. 
 

Offene Sprechstunde für Deutsch-
kurse: 
donnerstags 14.00-15.00 Uhr 
oder nach Terminvereinbarung  
unter 02461/63201 
 

TDAF01 
Deutsch als Fremdsprache 
(A1.1) 
für Teilnehmer/innen ohne  
Vorkenntnisse 
 

Lehrbuch wird in der ersten Stunde 
bekannt gegeben. 
 

Anmeldung nur nach Beratung 
 

Jason Hann 
Mo./Mi., 23.2. - 8.6.2026,  
17.30-19 Uhr 
26x2 (52 Ustd.), 170,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 

TDAF02 
Deutsch als Fremdsprache 
(A1.2) 
für Teilnehmer/innen mit geringen 
Vorkenntnissen 
 

Anmeldung nur nach Beratung 
 

Maria Frauenrath 
Di./Do., 24.2. - 16.6.2026,  
17.30-19 Uhr 
26x2 (52 Ustd.), 170,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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TDAF03 
Deutsch als Fremdsprache (A2) 
für Teilnehmer/innen mit geringen 
Vorkenntnissen 
 
Lehrbuch wird in der ersten Stunde 
bekannt gegeben. 
 

Anmeldung nur nach Beratung 
 
Otto Rampelt 
Mo./Do., 23.2. - 15.6.2026,  
19.45-21.15 Uhr 
26x2 (52 Ustd.), 170,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
TDAF04 
Deutsch als Fremdsprache (B1) 
für lerngewohnte Teilnehmer/innen 
mit Vorkenntnissen 
 
Lehrbuch wird in der ersten Stunde 
bekannt gegeben. 
 

Anmeldung nur nach Beratung 
 
Ralf Angenendt 
Di./Mi., 24.2. - 9.6.2026,  
17.30-19 Uhr 
26x2 (52 Ustd.), 170,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
TDAF05 
Deutsch als Fremdsprache (B1) 
Fortgeschrittene 
Vorbereitungskurs auf die telc 
B1 Zertifikatsprüfung 
für Teilnehmer/innen mit guten 
Kenntnissen B1 

Lehrbuch wird in der ersten Stunde 
bekannt gegeben. 
 

Anmeldung nur nach Beratung 
 
Ralf Angenendt 
Di./Mi., 24.2. - 9.6.2026,  
19.15-20.45 Uhr 
26x2 (52 Ustd.), 170,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 
TDAF07 
Deutsch und Kommunikation 
für Erzieher und 
Sozialpädagogische Berufe 
B1/B2 
 
Der Kurs richtet sich an Menschen, 
die in pädagogischen Berufen wie Er-
zieher arbeiten. Anhand der Fach-
sprache der Pädagogik erarbeiten 
wir berufsbezogene Kommunika-
tion. 
Persönliche Beratung erforderlich! 
 
Das Lehrbuch wird zum Kursbeginn 
bekannt gegeben. 
 

Anmeldung nur nach Beratung 
 
Hans Josef Spieker 
Mo., 19-21.15 Uhr 
Beginn: 13.4.2026 
10x3 (30 Ustd.) 
260,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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TDAF08 
Deutsch für die Gastronomie 
Niveau A1/A2 
 
In diesem Kurs lernen Sie die Grund-
lagen der Fachsprache für die ver-
schiedenen Tätigkeiten in der Gast-
ronomie. 
 

Anmeldung nach Beratung 
 

Giuseppe Messuti 
Mo., 13.30-15 Uhr 
Beginn: 23.3.2026 
10x2 (20 Ustd.) 
160,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
Sprachprüfungen 
 
TDAF09 
Start Deutsch 1, A1- Prüfung 
 
Anmeldeschluss: 07.06.2026, Anmel-
dung nur persönlich und mit gülti-
gem Ausweisdokument (Pass). 
 

Di, 07.07.2026, 9-12 Uhr 
4 Ustd. 
140,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
Zuwanderer, die die deutsche 
Staatsangehörigkeit erwerben 
möchten, benötigen einen Sprach-
nachweis auf dem Niveau B1. Das 
Zertifikat Deutsch B1 bestätigt diese 
Kenntnisse und damit die selbstän-
dige Verwendung der deutschen 
Sprache in Wort und Schrift. 
 

TDAF10 
Zertifikat Deutsch (B1) - 
Prüfung 
 
Anmeldeschluss: 06.02.2026, Anmel-
dung nur persönlich und mit gülti-
gem Ausweisdokument (Pass). 
 
Fr, 13.03.2026, 9-16 Uhr 
9 Ustd. 
160,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
TDAF11 
Zertifikat Deutsch (B1) - 
Prüfung 
 
Anmeldeschluss: 22.04.2026, Anmel-
dung nur persönlich und mit gülti-
gem Ausweisdokument (Pass). 
 
Fr, 29.05.2026, 9-16 Uhr 
9 Ustd. 
160,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
TDAF12 
Zertifikat Deutsch (B1) - 
Prüfung 
 

Anmeldeschluss: 03.06.2026, Anmel-
dung nur persönlich und mit gülti-
gem Ausweisdokument (Pass). 
 
Fr, 10.07.2026, 9-16 Uhr 
9 Ustd. 
160,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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TDAF13 
Telc Deutsch B2- Prüfung 
 
Anmeldeschluss: 07.06.2026, Anmel-
dung nur persönlich und mit gülti-
gem Ausweisdokument (Pass). 
 
Di., 14.7.2026, 9-16.45 Uhr 
180,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 
TDAF14 
Deutsch als Fremdsprache (B2) 
Konversation für 
Fortgeschrittene –  
Vorbereitungskurs auf die telc 
B2 Zertifikatsprüfung 
für Teilnehmer/innen mit sehr gu-
ten Kenntnissen B1+/B2 
 
Lehrbuch wird in der ersten Stunde 
bekannt gegeben. 
 

Anmeldung nur nach Beratung 
 
Ralf Angenendt 
Mo., 18.30-20 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
13x2 (26 Ustd.) 
Mo./100,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 
 
 
 
 
 

Einbürgerung in Deutschland 
 
 
 

Zum Erhalt der deutschen Staatsbür-
gerschaft benötigen Sie neben dem 
Sprachnachweis auch den Nachweis 
eines bestandenen Einbürgerungs-
tests. 
Anmeldung nur persönlich und mit 
gültigem Ausweisdokument (Pass)! 
 
 

T02-200  
Einbürgerungstest 
 

Anmeldeschluss:  
12.02.2026, 10.00 Uhr 
 

Do, 12.03.2026, 18-19 Uhr 
Prüfungskosten: 25,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor  
 
 

T02-201  
Einbürgerungstest 
 

Anmeldeschluss:  
30.04.2026, 10:00 Uhr 
 

Do, 28.05.2026, 18-19 Uhr 
Prüfungskosten: 25,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor  
 
 

T02-202  
Einbürgerungstest 
 

Anmeldeschluss:  
09.06.2026, 10:00 Uhr 
 

Do, 09.07.2026, 18-19 Uhr 
Prüfungskosten: 25,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor  
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Berufsbezogene Deutschförderung  
 

Die berufsbezogenen Kurse umfas-
sen 400 (C1) bzw. 500 Unterrichts-
stunden (B2) bis zur Prüfung. Der 
Sprachunterricht hat eine allge-
meine sowie berufsbezogene Aus-
richtung. Die Teilnahme ist nur mit 
einer Verpflichtung oder Berechti-
gung durch die Agentur für Arbeit o-
der die JOBCOM möglich.  
 

Informationen dazu erhalten Sie bei 
der Fachbereichsleitung und in der 
Sprechstunde. 
 
Termine der DEUFÖ-Kurse auf 
Anfrage. 
Bitte nehmen Sie Kontakt mit 
Herrn Spieker auf! 
 
Integrationskurse 
 

Die Integrationskurse richten sich in 
erster Linie an Migrantinnen und 
Migranten, die nach dem Zuwande-
rungsgesetz einen Anspruch bzw. 
eine Berechtigung/Verpflichtung ha-
ben, an einem Integrationskurs teil-
zunehmen. Die Kursabschnitte um-
fassen jeweils 100 Unterrichtsstun-
den. Der Besuch des Orientierungs-
kurses ist für Teilnehmer/innen ge-
mäß Zuwanderungsgesetz als Ab-
schluss verpflichtend. 
 

Vor der Anmeldung zu einem Kurs 
bzw. Kursabschnitt ist eine Beratung 
für neue Teilnehmer/innen unbe-
dingt notwendig!  

Die Beratung und ein Sprachtest sind 
Voraussetzung für die richtige Zuord-
nung des Kursabschnittes und für die 
Meldung an das Bundesamt für Mig-
ration und Flüchtlinge (BAMF). Die-
ses übernimmt für nach dem Zuwan-
derungsgesetz berechtigte oder ver-
pflichtete Teilnehmer/innen je nach 
sozialer Situation die Kosten eines 
Kurses ganz oder anteilig.  
 
Kosten je Modul für BAMF-Berech-
tigte: 458,-- €, davon 229,-- € Eigen-
anteil oder auf Antrag kostenlos je 
nach sozialer Situation. 
 
Hinweis: 
Alle Integrationskurse stehen im 
Rahmen freier Plätze auch für an-
dere Teilnehmer/ innen als Selbst-
zahler offen.  
Kurskosten je Modul für Selbstzah-
ler: 380,-€ 
 
Bitte nehmen Sie Kontakt zu uns 
auf. 
 

Offene Sprechstunde und  
Beratung für alle Deutschkurse: 
 

donnerstags 14.00-15.00 Uhr 
 

Termine für eine  
Einzelberatung erhalten Sie bei: 
 

Frau Reiprich: 02461/63225 
oder Herrn Spieker: 02461/63229 
 
 
 
 
 

Sp
ra

ch
en

 
ler

ne
n

Inhalt_Januar_2026.qxp_Layout 1  05.01.26  11:31  Seite 69



 

70

www.vhs-juelicher-land.de

Integrationskurs
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Gesundheit 
 
 
 
 
Fachbereichslei- 
terin: 
Susanne Kalkowski 
Tel.: 02461/63230 
E-Mail:  
skalkowski@juelich.de 
 
 
Anmeldung: Tel.: 02461/63-201 
E-Mail: vhs@juelich.de  
 
 
Die Kursleiter/innen im Bereich "Ge-
sundheit" verfügen über ein ein-
schlägiges Studium bzw. Ausbildung 
im Bereich Sport und Gesundheit 
(z.B. Diplomsportlehrer/in, Gymnas-
tiklehrer/in, Übungsleiter/in, etc.)  
oder haben fachspezifische Kennt-
nisse und Fähigkeiten durch eine 
Spezialausbildung, Zusatzqualifikati-
onen oder Fortbildungen erworben. 
Alle verfügen über langjährige  
Erfahrungen auf ihrem Gebiet und 
mit der Arbeit in der Erwachsenen-
bildung. 
 
 
 
 
 

Medizin, Gesundheits-
pflege, Psychologie 
 
 

 
Bild: Franz K. | pixelio.de 
 
T05-011 
Bärlauchwanderung – 
Frühlingserwachen im Grünen 
 
Wenn der Duft von frischem Bär-
lauch durch den Wald zieht, wissen 
wir: Der Frühling ist da! Gemeinsam 
begeben wir uns auf eine gemütliche 
Wanderung rund um Daubenrath 
und entdecken die würzige Wild-
pflanze in ihrem natürlichen Lebens-
raum. Wir lernen, wie man Bärlauch 
sicher erkennt, wann und wo er 
wächst und wie vielseitig er in der 
Küche verwendet werden kann – 
vom aromatischen Pesto bis zur fei-
nen Suppe. Neben praktischen Tipps 
zur Verarbeitung erfahren wir auch 
Spannendes aus der Pflanzenkunde, 
alte Sagen und Mythen rund um den 
Bärlauch und seine besondere Wir-
kung. 
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Mitzubringen: wetterfeste Kleidung, 
festes Schuhwerk, kleines Sammel-
gefäß oder Stoffbeutel, Notizheft 
und Stift für eigene Entdeckungen 
 
Yvonne Pier 
Sa, 21.03.2026, 11-13.30 Uhr 
3 Ustd., K 
24,-- €, ab 7 TN 21,-- €, ab 10 TN 
17,-- € 
Jülich: Treffpunkt: Parkplatz Bürger-
halle Daubenrath, Kasterstr. 31,  
Jülich/Daubenrath 
 
T05-013 
Wildkräuterwanderung  
an der Rur 
 
Auf dieser Wanderung werden wir 
die faszinierende Welt der heimi-
schen Wildkräuter am Wegesrand 
und Flussufer der Rur erkunden. Sie 
werden die Kräuter anhand ihrer un-
terschiedlichen Pflanzenmerkmale 
bestimmen und sie mit allen Sinnen 
wahrnehmen. Die vermeintlichen 
„Unkräuter“ stecken besonders im 
Frühling voller Vitamine und Mine-
ralstoffe und eignen sich für eine Be-
reicherung unserer Speisekarte. Bei 
einer Rast an den „Stromschnellen“ 
stellen wir verschiedene Tees aus 
selbst gesammelten Kräutern her 
und probieren „wilde Snacks“. Die 
Wanderung führt überwiegend über 
befestigte Wege. 
Mitzubringen: Bitte festes Schuh-
werk und wetterangepasste Klei-
dung/ Kopfbedeckung sowie einen 

Trinkbecher für die Teezubereitung 
mitbringen 
 
Maria Kappenstein 
Sa, 18.04.2026, 14-16.15 Uhr 
3 Ustd., K 
24,-- €, ab 7 TN 21,-- €, ab 10 TN 
17,-- € 
Jülich: Treffpunkt Rurauenstr./Ecke 
Stadionweg (Am Tennisplatz) 
 
 

 
Bild: Maria Kappenstein 
 
T05-015 
Wildkräuterwanderung  
auf dem kulturhistorischen 
Prozessionsweg 
 
Wildkräuter werden wieder ver-
mehrt in der Küche aber auch in der 
Hausapotheke verwendet. Sie wur-
den bereits in der Antike genutzt und 
später hielten sie Einzug in Kloster- 
und Bauerngärten. Die Wanderung 
führt uns auf einem mehr als 350 
Jahre alten Weg entlang kleiner Ka-
pellen, die zur Zeit der Pest errichtet 
wurden. Diverse Kräuter, Sträucher 
und Bäume werden wir am Weges-
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rand mit all unseren Sinnen wahr-
nehmen und mehr über ihre Eigen-
schaften und kulinarische Verwen-
dung erfahren. Während einer Rast 
werden wir einen Tee aus selbst ge-
suchten Kräutern zubereiten. Die 
Wanderung ist ca. 4 km lang und 
führt teilweise über unbefestigtes 
Gelände. 
Mitzubringen: Bitte festes Schuh-
werk und wetterangepasste Klei-
dung/ Kopfbedeckung sowie einen 
Trinkbecher für die Teezubereitung 
mitbringen 
 
Maria Kappenstein 
Sa, 25.04.2026, 14-16.15 Uhr 
3 Ustd., K 
24,-- €, ab 7 TN 21,-- €, ab 10 TN 
17,-- € 
Jülich: Treffpunkt Bushaltestelle 
Kirchgracht (Pfarrer-Außem-Str.), 
Jülich-Barmen 
 
 
T05-016 
Muttertags-Waldbaden – 
Achtsamkeit, Verbundenheit & 
innerer Frieden 
 
Ein besonderer Vormittag im Wald – 
zum Durchatmen, Ankommen und 
Verbundensein. Anlässlich des Mut-
tertags sind alle Frauen, Mütter, 
Töchter, Großmütter eingeladen, 
sich selbst etwas Gutes zu tun und 
die heilsame Atmosphäre des Wal-
des zu erleben. Beim Waldbaden – 
einer Praxis, die ihren Ursprung in Ja-
pan („Shinrin Yoku“) hat – tauchen 

wir mit allen Sinnen in die Natur ein. 
Langsame Bewegungen, bewusstes 
Atmen und kleine Achtsamkeits-
übungen helfen, Stress abzubauen, 
den Geist zu beruhigen und neue 
Kraft zu schöpfen. Kurze, sanfte spi-
rituelle Impulse unterstützen dabei, 
sich selbst zu spüren, Gemeinschaft 
zu erleben und innerlich aufzublü-
hen – ganz im Rhythmus des Früh-
lings. 
Mitzubringen: bequeme, wetteran-
gepasste Kleidung, Sitzunterlage  
oder Decke, Getränk, Offenheit und 
Lust auf Entschleunigung 
 
Yvonne Pier 
So, 10.05.2026, 9-13 Uhr 
5 Ustd., K 
36,-- €, ab 7 TN 32,-- €, ab 10 TN 
24,-- € 
Jülich: Treffpunkt: Parkplatz Bürger-
halle Daubenrath, Kasterstr. 31,  
Jülich/Daubenrath 
 
 
T05-017 
Kräuterwanderung am Rurweg 
– Frühlingserwachen mit 
Wildpflanzen 
 
Auf einer entspannten Wanderung 
entlang der Rur entdecken wir die 
Vielfalt der essbaren Wildpflanzen 
des Frühjahrs. Wir lernen, wie man 
Kräuter sicher erkennt, woran man 
sie erkennt und wo sie wachsen. 
Dazu gibt es Tipps zur Verarbeitung 
und Verwendung in der Küche – vom 
aromatischen Pesto bis zu feinen 
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Wildkräutergerichten. Neben prakti-
schen Kenntnissen über die Pflan-
zenwelt erzählen wir kleine Ge-
schichten, Sagen und Mythen rund 
um die Wildkräuter, die den Spazier-
gang zu einem sinnlichen Naturer-
lebnis machen. 
Mitzubringen: wetterfeste Kleidung, 
festes Schuhwerk, kleines Sammel-
gefäß oder Stoffbeutel, Getränk, No-
tizheft und Stift 
 
Yvonne Pier 
Sa, 30.05.2026, 11-14 Uhr 
4 Ustd., K 
28,-- €, ab 7 TN 25,-- €, ab 10 TN 
19,-- € 
Treffpunkt: Großer Schotterpark-
platz Ellbachstraße, Jülich 
 

 
Bild: Sonja Kalee | pixabay.com 
 
T05-018 
Wildpflanzen & Wildpferde – 
Wanderung auf die 
Sophienhöhe 
 
Diese Wildpflanzenwanderung ver-
bindet Naturwissen, Bewegung und 
stilles Staunen. Gemeinsam brechen 

wir vom Parkplatz Hambach (Start-
punkt Haselmauspfad) auf und wan-
dern hinauf zur Sophienhöhe. Unter-
wegs entdecken wir essbare Wild-
pflanzen der Jahreszeit, lernen ihre 
Merkmale und Verwendungsmög-
lichkeiten kennen und sammeln ei-
nige davon für die eigene Kräuterkü-
che. Oben angekommen erwartet 
uns ein besonderer Moment: Wir 
verweilen bei den Wildpferden, be-
obachten ihr Verhalten und genie-
ßen die Ruhe und Weite dieses be-
sonderen Ortes, bevor wir gestärkt 
den Rückweg antreten. 
Mitzubringen: wetterangepasste 
Kleidung, gutes Schuhwerk, ggf. 
Kopfbedeckung und Sonnenschutz, 
Rucksack mit Proviant und Getränk, 
Sammelgefäß, normale Kondition er-
forderlich 
 
Yvonne Pier 
Sa, 04.07.2026, 10-15 Uhr 
7 Ustd., K 
46,-- €, ab 7 TN 41,-- €, ab 10 TN 
30,-- € 
Treffpunkt: Parkplatz Hambach, 
Start Haselmauspfad 
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Leben retten! - Reanimationsschu-
lungen für Laien 
Die Herzdruckmassage und die Beat-
mung sind die wichtigsten Elemente 
in der Reanimation. Dennoch haben 
Nichtfachleute häufig Hemmungen, 
sie anzuwenden, aus Angst etwas 
falsch zu machen.  
Sogenannte Automatische Externe 
Defibrillatoren - kurz "AED"s ge-
nannt, die mittlerweile schon in vie-
len öffentlichen Gebäuden vorhan-
den sind, können helfen diese Scheu 
abzubauen, denn sie können weit 
mehr, als bei einem Herzstillstand 
den rettenden Stromstoß auszulö-
sen. Sie leiten Erste-Hilfe-Leistende 
durch die komplette Rettungskette: 
vom Absetzen des Notrufs, Überprü-
fung von Atmung, bis hin zur Herz-
druckmassage und Beatmung und -
falls nötig- der Auslösung des Strom-
stoßes. Auf diese Weise geben sie 
gerade medizinischen Laien die nö-
tige Sicherheit, um in einem Notfall 
mit Wiederbelebungsmaßnahmen 
zu beginnen und so die Zeit bis zur 
Ankunft des Rettungswagens zu 
überbrücken.   
In unseren Schulungen in Zusam-
menarbeit mit dem DRK Jülich er-
halten Sie eine Einführung im Um-
gang mit dem AED und lernen an-
hand von praktischen Übungen das 
Gelernte auszuprobieren und anzu-
wenden. Vorkenntnisse sind nicht 
erforderlich. 
 
 

 
Bild: James Rein | pixabay.com 
 
T05-023 
Leben retten - keine Angst vor 
Herzdruckmassage und 
Defibrillator! 
Reanimationsschulung für Laien 
 
DRK Kreisverband Jülich e. V. 
Sa, 18.04.2026, 14-17 Uhr 
4 Ustd. 
Teilnahme kostenfrei,  
eine Anmeldung ist erforderlich,  
da die Zahl der Plätze begrenzt ist. 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T05-025 
Leben retten - keine Angst vor 
Herzdruckmassage und 
Defibrillator! 
Reanimationsschulung für Laien 
  
DRK Kreisverband Jülich e. V. 
Do, 21.05.2026, 18-21 Uhr 
4 Ustd. 
Teilnahme kostenfrei,  
eine Anmeldung ist erforderlich,  
da die Zahl der Plätze begrenzt ist. 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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T05-083 
Weiblich, anders, wichtig: 
Warum Gendermedizin  
nötig ist! 
Kooperationsveranstaltung zum  
Internationalen Frauentag 2026 
 
Frauen haben bei einem Herzinfarkt 
andere Symptome haben als Män-
ner. Die Erkenntnis gehört inzwi-
schen fast schon zum Allgemeinwis-
sen – auch dass Frauen deshalb oft 
nicht richtig oder zu spät behandelt 
werden. Aber auch in anderen Berei-
chen der Medizin wird geschlechter-
bedingten Unterschieden von 
Frauen und Männern bislang noch 
viel zu wenig Rechnung getragen. 
Leider fehlt die weibliche Perspek-
tive oft gerade auch in der Frauen-
heilkunde. Wie das sein kann, worin 
die Problematik genau besteht und 
was sich in medizinischer Forschung, 
Lehre und Praxis dringend ändern 
muss, darum geht es in unserer Ver-
anstaltung mit Prof. Dr. Mandy 
Mangler zum Internationalen Frau-
entag. 
 

Die Veranstaltung findet online im 
„Hybrid-Format“ statt. Eine Teil-
nahme ist entweder digital über 
Zoom möglich oder vor Ort in der 
VHS (Computerkenntnisse sind in 
diesem Fall nicht erforderlich).  
Die Referentin wird ebenfalls online 
über Zoom zugeschaltet. 
Bitte geben Sie bei der Anmeldung 
an, auf welche Weise Sie teilneh-
men möchten! 

Prof. Dr. Mandy Mangler 
VHS und Kooperationspartnerinnen 
Do., 12.3.2026, 19-21 Uhr 
Eintritt frei 
Online +VHS Am Aachener Tor 
 

 
Bild: Prof. Dr. Mandy Mangler 
 

Prof. Dr. Mandy Mangler (Jhg. 1977) 
ist Chefärztin an zwei Berliner Klini-
ken für Geburtshilfe und Gynäkolo-
gie und lehrt am Studiengang „Heb-
ammenwissenschaft“ der Evang. 
Hochschule Berlin. Sie ist außerdem 
bekannt aus dem Tagesspiegel Po-
dcast „Gyncast“. 2024 erschien ihr 
Buch „Das große Gynbuch“. Für ihr 
Engagement für Diversität und 
Gleichstellung wurde sie 2022 mit 
dem Berliner Frauenpreis ausge-
zeichnet und 2024 mit dem Ver-
dienstorden des Landes Berlins.  
Sie lebt mit ihren fünf Kindern und 
ihrem Partner in Berlin. 
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Am 8. März ist Internationaler Frau-
entag. Der Tag wird weltweit seit 
über 100 Jahren gefeiert und erin-
nert zum einen an die erreichten Er-
folge in der Gleichstellung von Män-
nern und Frauen, soll jedoch zugleich 
auch auf nach wie vor bestehende 
Diskriminierungen hinweisen.  
Auch in diesem Jahr bieten wir wie-
der in bewährter Kooperation zu-
sammen mit den Gleichstellungs-
stellen der Städte Jülich und Linnich, 
der Beratungsstelle für Frauen und 
Mädchen im Kreis Düren, dem Kul-
turbüro der Stadt Jülich sowie der 
Gleichstellungsbeauftragten im For-
schungszentrum Jülich Veranstal-
tungen dazu an. 
 
 

 
 
 
 

Ernährung 
 
T05-106 
Männer an den Herd! - 
Kochkurs für Männer 
für Anfänger und Teilnehmer mit 
geringen Vorkenntnissen 
 

Sie möchten gerne unter Gleichge-
sinnten kochen lernen? Dann sind 
Sie hier genau richtig. Unter fachkun-
diger Anleitung erfahren Sie hier al-
les, um mit dem Kochen zu beginnen 
und wir bereiten gemeinsam ein le-
ckeres Menü zu.  
Mitzubringen: Bitte eine Schürze, 2 
Geschirrtücher, ein Messer, ein Ge-
tränk und Behälter für Kostproben 
sowie ggf. Schreibzeug für eigene 
Notizen mitbringen. 
 

Annette Nickel 
Mi., 17.30-21.15 Uhr 
Beginn: 4.3.2026 
2x (10 Ustd.), K 
74,-- €, (inkl. 20,-€ Lebensmittelpau-
schale)  zzgl. weitere Lebensmittel-
kosten (bis max.10,-€, werden im 
Kurs abgerechnet) 
Aldenhoven:  
Schulküche Schwanenstr. 6 
 

 
Bild: Timo Klostermeier | pixelio.de 
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T05-107 
Männer an den Herd! - 
Kochkurs für Männer 
für Anfänger und Teilnehmer mit 
geringen Vorkenntnissen 
 
Beschreibung siehe T05-106 
 
Mitzubringen: Bitte eine Schürze, 2 
Geschirrtücher, ein Messer, ein Ge-
tränk und Behälter für Kostproben 
sowie ggf. Schreibzeug für eigene 
Notizen mitbringen. 
 
Annette Nickel 
Mi., 17.30-21.15 Uhr 
Beginn: 22.4.2026 
2x (10 Ustd.), K 
74,-- €, (inkl. 20,-€ Lebensmittelpau-
schale)  zzgl. weitere Lebensmittel-
kosten (bis max.10,-€, werden im 
Kurs abgerechnet) 
Aldenhoven:  
Schulküche Schwanenstr. 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gesundheit und  
Entspannung 
 
Unsere Gesundheitsangebote die-
nen in erster Linie der Prävention. 
Bei bereits bestehenden Beschwer-
den holen Sie sich bitte ärztlichen o-
der therapeutischen Rat, welche 
Kurse für Sie geeignet sind. 
 
T05-235 
Qi Gong am Vormittag 
Gesundheitsübungen für Körper, 
Geist und Seele 
 
Mit Übungen aus dem Qi Gong star-
ten Sie in den jungen Tag. Auftanken, 
loslassen, den Körper neu erfahren, 
die Lebensgeister wecken. Die Übun-
gen sind einfach und effektiv und da-
her für jedes Alter geeignet. Immun- 
und Nervensystem werden ange-
regt, das Körpergefühl verfeinert. 
Die Übungen lassen sich mühelos in 
den Alltag integrieren. 
Mitzubringen sind neben, bequemer 
Kleidung, warme Socken und Neu-
gier! 
 
Bettina Sohnius-Lüpertz 
Di., 9-10 Uhr 
Beginn: 24.2.2026 
17x (23 Ustd.) 
(auch in den Oster- + Pfingstferien) 
104,-- €, ab 10 TN 76,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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Informationen zu unseren 
Yoga-Kursen 
 
Jede/r kann unabhängig vom Alter zu 
jeder Zeit mit Yoga beginnen. Der 
Einfluss der Yoga-Übungen wirkt auf 
den gesamten Organismus reinigend 
und stimulierend. Durch Körper- und 
Atemübungen, Entspannung und 
Meditation, zunehmende Achtsam-
keit und innere Ruhe entfalten wir 
unsere Energie. Aufbauende Kräfte 
in Körper, Seele und Geist werden 
geweckt und stabilisiert. Wir werden 
ruhiger, ausgeglichener und können 
Stress und den Anforderungen des 
Alltags gelassener begegnen. 
 
Literaturempfehlung: Harry Waesse 
/ Martin Kyrein, Yoga für Einsteiger, 
Verlag GU, ISBN 978-3-7742-7208-8,  
 
Alle Kurse sind für Anfänger/innen 
und Fortgeschrittene geeignet. Un-
sere Yogalehrerinnen unterrichten 
klassisches Hatha Yoga. 
 

 
Bild: iStock-1148092075 
 
 
 
 

T05-249 
Yoga am Vormittag 
 
Gracia Spiller 
Mo., 10-11.30 Uhr 
Beginn: 26.1.2026 
17x (34 Ustd.) 
151,-- €, ab 10 TN 110,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T05-250 
Yoga - am Vormittag 
 
Petra Jäger 
Di., 9.30-11 Uhr 
Beginn: 24.2.2026 
15x (30 Ustd.) 
134,-- €, ab 10 TN 98,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T05-251A 
Yoga - am Vormittag 
 
Gabriele Kiesel 
Mi., 9.30-10.45 Uhr 
Beginn: 18.2.2026 
14x (23 Ustd.) 
104,-- €, ab 10 TN 76,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T05-251B 
Yoga - am Vormittag 
 
Gabriele Kiesel 
Mi., 11-12.15 Uhr 
Beginn: 18.2.2026 
14x (23 Ustd.) 
104,-- €, ab 10 TN 76,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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Bild: Patricia Heck 
 
 
T05-252A 
Yoga - am Vormittag 
 
Petra Jäger 
Do., 9.30-10.45 Uhr 
Beginn: 19.2.2026 
15x (25 Ustd.) 
112,-- €, ab 10 TN 82,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 
T05-252B 
Yoga - am Vormittag 
 
Petra Jäger 
Do., 11-12.15 Uhr 
Beginn: 19.2.2026 
15x (25 Ustd.) 
112,-- €, ab 10 TN 82,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

T05-253 
Yoga - am Vormittag 
 
Gabriele Kiesel 
Fr., 9.30-11 Uhr 
Beginn: 20.2.2026 
11x (22 Ustd.) 
99,-- €, ab 10 TN 72,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T05-256A 
Yoga - am frühen Abend 
 
Annette Zamponi 
Di., 16.50-18.05 Uhr 
Beginn: 24.2.2026 
15x (25 Ustd.) 
112,-- €, ab 10 TN 82,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T05-256B 
Yoga - am Abend 
 
Annette Zamponi 
Di., 18.15-19.30 Uhr 
Beginn: 24.2.2026 
15x (25 Ustd.) 
112,-- €, ab 10 TN 82,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T05-258A 
Yoga - am Abend 
 
Ursula Rappenecker 
Mo., 17.30-18.45 Uhr 
Beginn: 9.3.2026 
12x (20 Ustd.) 
91,-- €, ab 10 TN 67,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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T05-258B 
Yoga - am Abend 
 
Ursula Rappenecker 
Mo., 18.45-20 Uhr 
Beginn: 9.3.2026 
12x (20 Ustd.) 
91,-- €, ab 10 TN 67,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T05-260 
Yoga - am Abend 
 
Gracia Spiller 
Mi., 18-19.30 Uhr 
Beginn: 28.1.2026 
19x (38 Ustd.) 
169,-- €, ab 10 TN 123,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T05-262 
Yoga - am Abend 
 
Gracia Spiller 
Mi., 19.45-21.15 Uhr 
Beginn: 28.1.2026 
19x (38 Ustd.) 
169,-- €, ab 10 TN 123,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T05-263 
Yoga - am Abend 
 
Gracia Spiller 
Do., 19-20.30 Uhr 
Beginn: 29.1.2026 
16x (32 Ustd.) 
143,-- €, ab 10 TN 104,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

T05-264 
Yoga - am Abend 
 
Ruth Gehrmann, N.N. 
Do., 19-20.30 Uhr 
Beginn: 19.2.2026 
12x (24 Ustd.) 
108,-- €, ab 10 TN 79,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 
T05-268 
Yoga, Atem, Entspannung 
Workshop 
 
Gönnen Sie sich eine kleine Yoga-
Auszeit am Samstagvormittag! Wir 
dehnen und mobilisieren sanft den 
ganzen Körper und finden mit Hilfe 
von Atem und Entspannungsübun-
gen zu innerer Ruhe. Wir konzentrie-
ren uns besonders auf den Rücken-, 
Nacken- und Hüftbereich. 
Keine Vorkenntnisse erforderlich. 
Mitzubringen: etwas zu Trinken und 
einen kleinen Snack für die Pause, ei-
gene Matten können mitgebracht 
werden, sind aber auch in der VHS 
vorhanden 
 
Ruth Gehrmann 
Sa., 28.2.2026, 10-13.15 Uhr, K 
28,-- €, ab 7 TN 25,-- €, ab 10 TN 
19,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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T05-269 
Yoga, Atem, Entspannung 
Workshop 
 
Beschreibung siehe T05-268 
 

Keine Vorkenntnisse erforderlich. 
Mitzubringen: etwas zu Trinken und 
einen kleinen Snack für die Pause, ei-
gene Matten können mitgebracht 
werden, sind aber auch in der VHS 
vorhanden 
 
Ruth Gehrmann 
Sa., 25.4.2026, 10-13.15 Uhr, K 
28,-- €, ab 7 TN 25,-- €, ab 10 TN 
19,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 
 
Was ist Feldenkrais? 
Die Feldenkrais-Methode ist eine 
Körperarbeit (entwickelt von dem 
Naturwissenschaftler Dr. Moshe 
Feldenkrais 1904-1984), in der Sie 
durch bewusstes Erforschen von All-
tagsbewegungen lernen können, un-
günstige Gewohnheiten in Ihren Be-
wegungsmustern durch günstigere 
zu ersetzen. Meistens findet die 
Feldenkrais-Arbeit im Liegen statt, 
aber auch Sitzen, Stehen oder Gehen 
ist möglich. Maßgeblich ist dabei das 
eigene Wohlbefinden, jenseits von 
Leistungsgedanken. 

 
Bild: Cornelia Menichelli | pixelio.de 
 
T05-282 
Feldenkrais - mehr Freiheit in 
Schultern und Nacken 
 
Die Feldenkrais-Methode bietet ei-
nen wirkungsvollen Ansatz um durch 
die Erweiterung der eigenen Körper-
wahrnehmung schmerzhafte und 
unökonomische Bewegungsmuster 
aufzulösen und durch gesündere zu 
ersetzen. 
In diesem Workshop werden wir die 
Verbindung der Schultern zum Rü-
cken und zu den Armen erforschen.  
Durch genaues Erspüren und sanfte, 
zielgerichtete Bewegungen können 
wir die Zusammenhänge im Schul-
ter-Nacken Bereich klären und zu 
mehr Beweglichkeit und Entspan-
nung gelangen. 
Mitzubringen: Bitte warme/beque-
me Kleidung, eine weiche/ dicke 
Matte und 2 große Handtücher mit-
bringen. 
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Katharina Darvas 
So, 14.06.2026, 15-18.30 Uhr 
5 Ustd., K 
34,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T05-284 
Feldenkrais - besser Gehen: 
gesunde Füße, Knie und 
Hüftgelenke 
 
Die Verbesserung unserer Haltung 
ist nichts Statisches, sondern ein dy-
namisches Gleichgewicht, welches 
wir immer wieder neu herstellen und 
der jeweiligen Situation anpassen. 
Durch sanfte, zielgerichtete Bewe-
gung gelangen wir zu einer natürli-
chen, entspannten Haltung und Auf-
richtung.  Wie wir unsere Füße be-
nutzen, beeinflusst unsere Knie und 
Hüftgelenke. Die Beweglichkeit un-
serer Hüftgelenke trägt zum weichen 
und geschmeidigen Gehen bei und 
hilft damit auch dem Rücken weicher 
und entspannter zu bleiben.   
Dieser Workshop bietet einen guten 
Einstieg, die Feldenkrais-Methode 
kennenzulernen! 
Mitzubringen: Bitte warme/be-
queme Kleidung, eine weiche/ dicke 
Matte und 2 große Handtücher mit-
bringen. 
 
Katharina Darvas 
So, 15.03.2026, 15-18.30 Uhr 
5 Ustd., K 
34,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

Gesundheit und Bewegung 
 

Unsere Gesundheitsangebote die-
nen in erster Linie der Prävention. 
Bei bereits bestehenden Beschwer-
den holen Sie sich bitte ärztlichen o-
der therapeutischen Rat, welche 
Kurse für Sie geeignet sind. 
 
T05-401 
Wirbelsäulengymnastik - für 
einen gesunden Rücken 
 
In diesem Kurs trainieren Sie mit ge-
zielten Übungen die Beweglichkeit 
Ihrer Wirbelsäule. Es werden alle 
Muskelgruppen angesprochen, die 
für eine gute Körperhaltung ent-
scheidend sind. Dabei werden be-
sonders die Rücken- und Bauchmus-
keln gestärkt und wieder in Schwung 
gebracht. Wirbelsäulengymnastik ist 
etwas für alle, die unter Verspannun-
gen leiden, Haltungsschwächen ha-
ben oder generell etwas für ihre Ge-
sundheit tun möchten. Spezielle rü-
ckenfreundliche Dehnungen und 
Entspannungsübungen runden das 
Programm jeder Kurseinheit ab. Die 
Übungen werden so angeleitet, dass 
die Teilnehmenden entsprechend ih-
rer jeweiligen körperlichen Fitness 
trainieren können. 
 

Bettina Sohnius-Lüpertz 
Di., 17.30-18.45 Uhr 
Beginn: 24.2.2026 
17x (28 Ustd.) 
(auch in den Oster- +Pfingstferien) 
125,-- €, ab 10 TN 91,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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T05-402 
Wirbelsäulengymnastik in 
Broich 
in Kooperation mit dem Familien-
zentrum Kita Purzelbaum 
 
Langes Sitzen, Stehen und Bewe-
gungsmangel im Alltag führen zu 
Fehlbelastungen der Wirbelsäule. 
Um vorzubeugen und entgegenzu-
wirken ist es wichtig, frühzeitig und 
gezielt die Rückenmuskulatur zu 
kräftigen und verspannte Muskeln 
zu lockern. Eine aktive Körperhal-
tung und bewusstes, rückengerech-
tes Verhalten bewahrt vor Rücken-
schwächen und -schäden. Vermittelt 
werden Übungen zur Kräftigung, 
Dehnung und Lockerung der Rumpf-
muskulatur. 
 
Judith Vashegyi-Paulusz 
Mi., 18-19 Uhr 
Beginn: 18.2.2026 
12x (16 Ustd.) 
73,-- €, ab 10 TN 54,-- € 
Jülich: Bürgerhalle Broich 
 
T05-410 
Fit im Alltag 
- für Männer und Frauen 
 
-vorbeugend für Rücken u. Gelenke 
-gezielte Kräftigung und Dehnung 
   schwacher und verkürzter Musku- 
  latur 
-Mobilisation der Wirbelsäule und  
  unbeweglich gewordener Körper- 
  partien 
-Ausgleich von Haltungsschwächen 

-Förderung der Bewegungskoordina- 
  tion 
-Entspannungsübungen 
 
Renate Schmitz 
Mo., 19.15-20.15 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
16x (21 Ustd.) 
70,-- € 
Jülich: Turnhalle Promenadenschule 
(GS Süd) 
 
T05-411 
Fit im Alltag 
- für Frauen 
 
Mit gymnastischen Übungen zur Er-
haltung und Steigerung der körperli-
chen Fitness, Kräftigung des gesam-
ten Bewegungsapparates, Mobilisa-
tion der Gelenke, Koordinations- und 
Ausdauertraining, Körperwahrneh-
mung, teilweise mit Handgeräten 
und Entspannung. 
 
Renate Schmitz 
Mo., 17.30-19 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
16x (32 Ustd.) 
104,-- € 
Jülich: Turnhalle Promenadenschule 
(GS Süd) 
 
 

 
Bild: Petra Bork | pixelio.de 
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T05-412 
Fitnessgymnastik 
 
Die Fitnessgymnastik steigert die 
grundlegenden körperlichen Eigen-
schaften, die für eine gute Form und 
das Sporttreiben benötigt werden. 
Dabei werden insbesondere die Aus-
dauer, Beweglichkeit, Koordination 
und Kraft gefördert. Die Beanspru-
chung des gesamten Muskelappara-
tes fördert den Stoffwechsel und 
wirkt sich günstig auf das Herz-Kreis-
laufsystem aus. Durch Musik, Moti-
vation durch die Trainerin und die 
Gruppe entwickelt sich ein gutes 
Körpergefühl: Fitnessgymnastik 
macht eben auch Spaß. 
 
Judith Vashegyi-Paulusz 
Mo., 18.15-19.15 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
12x (16 Ustd.) 
73,-- €, ab 10 TN 54,-- € 
Jülich: Schulzentrum, Gesundheits-
raum 
 
T05-413 
Bodyworks/Fitness 
 
Gezielte Funktionsgymnastik zur 
Kräftigung der Muskulatur und zum 
Erhalt der körperlichen Fitness. 
Auf dem Programm stehen eine ge-
zielte Kräftigung und Dehnung 
schwacher und verkürzter Muskula-
tur, 
Mobilisation der Wirbelsäule, Förde-
rung der Bewegungskoordination so-

wie Faszienmobilisation. Entspan-
nungsübungen runden die Kursein-
heiten ab. 
Wenn vorhanden bitte eine Gymnas-
tikmatte und ein Handtuch oder eine 
Decke mitbringen. 
 
Elfi Schiffer 
Mo., 20-21 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
14x (19 Ustd.) 
86,-- €, ab 10 TN 63,-- € 
Linnich: Grundschule Merzbach-
schule, Turnhalle 
 
T05-415 
Fitness für Frauen 
Fit werden, aktiv bleiben! 
 
Für alle, die sich gerne zur Musik be-
wegen und die ihre allgemeine Fit-
ness steigern wollen, bietet dieser 
Kurs ein vielfältiges Programm, be-
stehend aus Kräftigungs- und Aus-
dauerübungen. Muskeltraining für 
Bauch, Oberschenkel und Po strafft 
den Körper, die Kondition wird bei 
aktueller Musik im Workout trai-
niert. 
Mitzubringen: eine Matte und ein 
Handtuch 
 
Claudia Bach-Küpper 
Mo., 20-21.30 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
13x (26 Ustd.) 
117,-- €, ab 10 TN 85,-- € 
Titz: Turnhalle an der Schulstraße 
(ehem. Grundschule) 
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Die richtige Pilates-Matte 
Das wichtigste Pilates-Zubehör ist 
eine gute Sportmatte. Diese sollte 
nicht zu dick sein, damit Sie bei den 
Übungen einen festen Stand haben. 
Eine Matte mit einer Dicke von etwa 
0,3 bis 0,8 Zentimetern ist ideal. Sie 
sollte außerdem eine griffige Ober-
fläche haben, damit Sie bei den Pila-
tes-Übungen nicht rutschen. 
 
 
T05-423 
Pilates für Einsteiger/innen 
und Fortgeschrittene 
 
Bringen Sie Ihre körperliche Fitness 
auf ein neues Level: Pilates kräftigt 
die gesamte Muskulatur des Körpers 
und eignet sich sowohl für Anfän-
ger/innen als auch für Fortgeschrit-
tene. 
Pilates bietet ein wunderbares Ganz-
körper-Training: Es stärkt die Mus-
keln, sorgt für eine gesunde Haltung 
und hilft nebenbei beim Stressab-
bau. Eine Pilates Trainingseinheit 
lässt sich perfekt an das eigene Fit-
ness-Level anpassen, sodass auch 
Neulinge davon profitieren. Pilates 
zentriert und kräftigt die Körper-
mitte, und stärkt damit Bauch-und 
Rückenmuskulatur. Alle Übungen 
werden im Einklang mit dem Atem 
ausgeführt. Die Teilnehmenden ler-
nen Bewegungen aus der Körper-
mitte auszuführen und können da-
mit ihre Haltung stabilisieren. 
Mitzubringen: Bitte mitbringen: 
Sportbekleidung, etwas zu Trinken 

und eine nicht zu dünne Matte mit, 
bei der Sie bei den Übungen einen 
festen Stand haben. 
 
Katharina Darvas 
Mi., 10-11.30 Uhr 
Beginn: 25.2.2026 
16x (32 Ustd.) 
164,-- €, ab 7 TN 143,-- €, ab 10 TN 
105,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
Aqua-Fitness 
 
Aqua-Fitness ist ein umfassendes 
Körpertraining im Wasser. Es wirkt 
kräftigend auf den Muskelapparat 
und als Ausdauertraining für das 
Herz-Kreislaufsystem. Es ist vorteil-
haft für Bänder, Sehnen, Knochen 
und Gelenke und auch geeignet für 
Ältere und Menschen mit Überge-
wicht. Für Herz-Kreislauf-Erkrankte 
sollte die Teilnahme nur nach Ab-
sprache mit dem behandelnden Arzt 
erfolgen.  
Die Kurse finden im Hallenbad Titz 
(nur für Teilnehmende, die sicher 
schwimmen können!) statt. 
 

 
Bild: Rainer Sturm | pixelio.de 
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T05-443 
Aqua-Fitness 
 
Die Teilnehmer/innen müssen sicher 
im Tiefwasser schwimmen können! 
 
Monika Werth 
Mo., 20-20.45 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
15x (15 Ustd.) 
105,-- €, inkl. Nebenkosten (Hallen-
bad) 
Titz: Hallenbad 
 
 
T05-444 
Aqua-Fitness 
 
Die Teilnehmer/innen müssen sicher 
im Tiefwasser schwimmen können! 
 
Monika Werth 
Mo., 20.45-21.30 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
15x (15 Ustd.) 
105,-- €, inkl. Nebenkosten (Hallen-
bad) 
Titz: Hallenbad 
 
 
T05-449 
Aqua-Fitness und -Jogging im 
Tief- und im Flachwasser 
 
Die Teilnehmer/innen müssen sicher 
im Tiefwasser schwimmen können! 
 
 
 

Anna Landen-Stock 
Do., 7-7.45 Uhr 
Beginn: 19.2.2026 
13x (13 Ustd.) 
92,-- €, inkl. Nebenkosten Hallenbad 
Titz: Hallenbad 
 
T05-450 
Aqua-Fitness und -Jogging im 
Tief- und im Flachwasser 
 
Die Teilnehmer/innen müssen sicher 
im Tiefwasser schwimmen können! 
 
Anna Landen-Stock 
Do., 7.45-8.30 Uhr 
Beginn: 19.2.2026 
13x (13 Ustd.) 
92,-- €, inkl. Nebenkosten Hallenbad 
Titz: Hallenbad 
 
T05-455 
Wassergymnastik 
 

Freude an der Bewegung! Zur Förde-
rung und Erhaltung der Fitness kön-
nen wir spielerisch im Wasser die Ko-
ordination und Ausdauer trainieren, 
ohne die Gelenke übermäßig zu be-
anspruchen.  
Die Teilnehmer/innen müssen sicher 
im Tiefwasser schwimmen können! 
 
Agnes Höltkemeier 
Di., 14-15 Uhr 
Beginn: 24.2.2026 
15x (20 Ustd.) 
139,-- €, inkl. Nebenkosten (Hallen-
bad) 
Titz: Hallenbad 

Ge
su

nd
he

it 
un

d S
po

rt

Inhalt_Januar_2026.qxp_Layout 1  05.01.26  11:31  Seite 87



 

 
Bild: Jean Jannon | pixelio.de 
 
T05-531 
Sportbootführerschein Binnen 
 

In diesem Kurs erhalten Sie das für 
die theoretische Prüfung geforderte 
Wissen amtliche Sportboot-Führer-
schein "Binnen".  Folgende Themen 
werden behandelt: Gesetzliche Vor-
schriften, Bootsbau, Motoren- und 
Wetterkunde, Takelage und Segel-
technik.   
Der Sportbootführerschein Binnen 
wird benötigt, wenn Sie mit einem 
Motor- oder Segelboot (mit einem 
Motor von mehr als 11,03KW/15PS) 
Binnenschifffahrtsstraßen der Bun-
desrepublik Deutschland befahren 
wollen. Außerdem wird er im Aus-
land als Befähigungsnachweis aner-
kannt (z.B. in den Niederlanden zum 
Befahren aller Flüsse und Seen, au-
ßer Ijsselmeer, Wattenmeer, Oster- 
und Westerschelde). Bei der Aus-
leihe eines Segelbootes wird häufig 
ein Segelschein (Sportbootführer-
schein "Binnen unter Segel") ver-
langt. Auf Berliner Gewässern ist die 
Vorlage eines Segelscheins Pflicht.  
 

Hinweis: 
Zusätzlich zu den Kursgebühren fal-
len noch Kosten für die Unterrichts-
materialien ca. 20,--€ (optional) und 
Theorie-Prüfung ca. 45,--€ an. Der 
praktische Teil der Ausbildung, der 
nicht Bestandteil des VHS-Lehrgangs 
ist, kann anschließend absolviert 
werden. Über Kursinhalt, Prüfungs-
termine und Kosten informiert der 
Kursleiter am ersten Abend.  
Mindestalter 16 Jahre (mit Einver-
ständniserklärung der Erziehungsbe-
rechtigten). 
 
Gerd Emunds 
Di., 18.30-20.45 Uhr 
Beginn: 24.2.2026 
9x (27 Ustd.) 
139,-- €, ab 7 TN 121,-- €, ab 10 TN 
89,-- €, (zzgl. Kosten für Unterrichts-
material und ggf. die Prüfung) 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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Kultur/Kreativität 
 
 
 
 
 
 
Fachbereichs- 
leiterin: 
Susanne Kalkowski,  
Tel. 02461/63230 
E-Mail: skalkowski@juelich.de 
 
 
Anmeldung: Tel.: 02461/63-201  
E-Mail: vhs@juelich.de 
 
 
Die Kursleiter/innen im Bereich "Kul-
tur und Kreativität" verfügen über 
ein einschlägiges Studium bzw. Aus-
bildung im künstlerisch-kreativen 
Bereich oder haben fachbezogene 
Kenntnisse und Fähigkeiten durch 
eine Spezialausbildung, Zusatzquali-
fikationen, Fortbildungen oder aber 
auch durch autodidaktische Studien 
erworben. Viele sind freischaffend 
tätig, alle verfügen über langjährige 
Erfahrungen auf ihrem Gebiet und 
mit der Arbeit in der Erwachsenen-
bildung. 
 
 
 
 
 

Theater, Literatur, Musik 
 
T06-111 
Theater-Forum 
organisierte Theaterbesuche mit 
Vor- und Nachbesprechung 
 
Das Theater-Forum bietet die Mög-
lichkeit organisierter Theaterbesu-
che in den Schauspielhäusern der 
Euregio. Geplant ist der gemeinsame 
Besuch von vier verschiedenen The-
aterstücken, die von den Teilneh-
mern selbst am Starttermin ausge-
wählt werden. Diese Aufführungen 
sollen jeweils durch eine Einführung 
in die Stücke (Inhalt, Textauszüge, 
Hintergrundinfos etc.) vorbereitet 
und nach der Aufführung durch Aus-
tausch der Eindrücke vertieft und ab-
geschlossen werden. So entsteht ein 
umfassendes und fundiertes Thea-
tererlebnis.  
Die Organisation der Fahrten und die 
Kartenreservierung wird zentral vom 
Kursleiter übernommen. 
 
Klaus Brehm 
Di., 19-20.30 Uhr 
Beginn: 24.2.2026 
8x2 (16 Ustd.) 
50,-- €, + Eintritte für 4 x Theaterbe-
such und evtl. Fahrtkosten 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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T06-112 
Expedition Theater 
in Zusammenarbeit mit dem  
Theater Aachen 
 
* 17,-- €  pro Vorstellung, keine Er-
mäßigung möglich! Die Eintrittskar-
ten sind auch einzeln buchbar, nach 
Zusendung sind sie nicht mehr stor-
nier-, aber übertragbar. (Eigenan-
reise) 
 
 
T06-112A 
Sa, 07.02.2026, 20 Uhr 
Frankenstein 
nach dem Roman von Mary Shelley 
 
 
T06-112B 
So, 12.04.2026, 17 Uhr 
Eugen Onegin 
Lyrische Szenen (Oper) von Pjotr 
Iljitsch Tschaikowsky 
 
 
T06-112C 
Fr, 12.06.2026, 19 Uhr 
Romeo und Julia 
Schauspiel von William Shakespeare 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T06-123 
Vorlesewerkstatt 
Texte lebendig in Szene setzen 
 
Vorlesen bedeutet nicht nur einfach 
einen Text vortragen, sondern auch 
eine Geschichte zu inszenieren, mit 
Körper und Stimme, mit Gestik und 
Mimik. Erst im Kopf des/der Vorle-
ser/in und dann in den Köpfen des 
Publikums werden Bilder erzeugt 
und Figuren zum Leben erweckt. Gu-
tes Vorlesen ist keine Selbstver-
ständlichkeit, aber gut zu erlernen! 
In diesem Tagesseminar lernen Sie 
praxisorientiert mit Freude und Fan-
tasie Texte entsprechend der Vorle-
sesituation aufzubereiten und am 
Ende lebendig und spannend vorzu-
lesen und zu präsentieren. 
Das Tagesseminar richtet sich an 
Vorlesepatinnen/Vorlesepaten, pä-
dagogische Fachkräfte, Betreuer/in-
nen in der Seniorenarbeit, Eltern und 
Großeltern und alle, die versiert vor-
lesen möchten. Es ist auch geeignet 
für Autor/innen, die ihre literari-
schen Werke mit einer Lesung der 
Öffentlichkeit präsentieren wollen. 
Bitte ggf. Schreibzeug, sowie Ver-
pflegung + Getränk für die Mittags-
pause mitbringen. 
 
Wolfgang Rosen 
Sa., 21.3.2026, 11-17 Uhr, K 
48,-- €, ab 7 TN 42,-- €, ab 10 TN 
32,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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Wolfgang Rosen ist Bühnenhörspie-
ler. Als Rezitator und Vorlesekünstler 
präsentiert er Geschichten und Er-
zählungen, die mit Musik, Geräu-
schen und Elementen des Lesethea-
ters garniert werden. Das alles pas-
siert live auf der Bühne, das Publi-
kum sieht beim Hörspielen zu. Er hat 
zahlreiche Bühnenhörspiele ver-
fasst. Auch seine eigenen Bücher 
werden als Live-Hörspiele präsen-
tiert. Neben Soloprogrammen bietet 
er mit künstlerischen Partnern ge-
meinsame Programme an. Neben 
seiner künstlerischen Arbeit bietet er 
als freiberuflicher Lehrer in der Er-
wachsenenbildung Workshops und 
Seminare zum Thema "Vorlesen" an.  
Weitere Informationen:  
www.buehnenhoerspieler.de 
 

 
Bild: Wolfgang Rosen 
 

T06-129 
Schreibwerkstatt:  
Fenster zur Fantasie 
 
In der Schreibwerkstatt treffen sich 
Menschen, die Vergnügen am Spiel 
mit Worten, Ideen und Texten haben 
und Lust auf einen spielerischen, ex-
perimentellen und kreativen Um-
gang mit Worten und Sprache. 
Schreibspiele und Kreativtechniken 
als Lockerungsübungen stehen am 
Beginn. Durch gegenseitige Anre-
gung können eventuelle Blockaden 
beseitigt werden und die Kreativität 
wird gefördert.  
Spannende, erstaunliche, bewe-
gende, aber auch leichte, heitere Ge-
schichten, Beobachtungen, Ge-
dichte, Parodien und Nonsenstexte 
oder auch Märchen oder Krimis kön-
nen so entstehen.  
Die Gruppe entscheidet, was unter 
Berücksichtigung der Bedürfnisse 
der Mitglieder als nächstes Thema 
genommen wird. 
 
Gertie Lingens-Leser 
Mo., 18.30-20 Uhr 
Beginn: 23.2.2026 
6x2 (12 Ustd.) 
1x im Monat (23.02., 23.03., 20.04., 
18.05., 15.06., 13.07.) 
64,-- €, ab 7 TN 49,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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Bild: Gudrun Kaschluhn, Bild: Patricia Heck | Ausdrucks-
stark 
 
T06-131 
Neues vom Büchermarkt -
Literaturzirkel 
 
Ratlos vorm Bücherregal, keine Ge-
schenkidee? 
Knappe Zeit und trotzdem auf dem 
Laufenden bleiben? 
Keine richtig gute Neuerscheinung 
verpassen? 
Mehr über aktuelle Autoren wissen? 
Jeden letzten Mittwoch im Monat 
werden wir zusammen alle diese Fra-
gen angehen! Sie nehmen sich ein 
wenig Zeit, bringen Lust auf NEUES 
und NEUGIER mit und Sie werden gut 
informiert sein. Der Büchermarkt ist 
und bleibt spannend! 
Voranmeldung notwendig! 
 
Gudrun Kaschluhn 
Mi., 19-20.30 Uhr 
Beginn: 25.3.2026 
5x2 (10 Ustd.) 
42,-- €, ab 10 TN 33,-- € 
Linnich: Rathaus 
 
 
 
 

T06-132 
Literatur im Fokus – 
Aktuelles und Bewährtes vom 
Büchermarkt 
 
Einmal im Monat (am ersten Diens-
tag) treffen wir uns, um über Litera-
tur zu reden und gemeinsam Lesens-
wertes zu entdecken. Es gibt auch 
abseits der Bestsellerlisten vieles 
aufzulesen, aber auch vor diesen 
wollen wir uns nicht verschließen. 
Lassen Sie uns einmal im Monat über 
Bücher reden, die uns aktuell bewe-
gen oder einst bewegt haben. 
Beim ersten Treffen werden einige 
Bücher vorgestellt, die Schwer-
punkte für die nächsten Treffen su-
chen wir gemeinsam. Auch für die 
Vorstellung Ihrer Lieblingsbücher 
wird es genug Platz bei den Treffen 
geben. 
Literatur ist immer ein spannendes 
Thema - kommen auch Sie mit auf 
die Entdeckungsreise! 
 
Gudrun Kaschluhn 
Di., 19-20.30 Uhr 
Beginn: 3.2.2026 
5x (10 Ustd.) 
42,-- €, ab 10 TN 33,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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T06-135 
E.T.A. Hoffmanns 
Doppelgänger & Spiegelbilder 
– den Stimmen der anderen 
entkommen 
(zum 250. Geburtstag) 
 
Das künstlerische Multitalent E.T.A. 
Hoffmann hat sich als Komponist 
und Karikaturist, als Zeichner und 
vor allem als Erzähler von ebenso ge-
heimnis- wie phantasievollen Ge-
schichten einen Namen gemacht: 
Novellen wie "Der goldne Topf", 
"Der Sandmann" oder "Das Fräulein 
von Scuderi" und seine Romane "Die 
Elixiere des Teufels" und "Lebensan-
sichten des Katers Murr" gehören 
zum Kanon der Literaturgeschichte. 
Besonders Motive wie Doppelgänger 
und Spiegelbilder haben – meist im 
Zeichen der Identitätssuche – E.T.A. 
Hoffmann und seine bis heute zahl-
reichen LeserInnen fasziniert. Der 
bebilderte Vortrag beschäftigt sich 
mit den an- und aufregendsten Pro-
satexten des oft auch als Gespens-
ter-Hoffmann titulierten Romanti-
kers. 
 
PD Dr. Jürgen Nelles 
Mi, 20.05.2026, 19.30-21 Uhr 
2 Ustd. 
10,-- €* 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 
 
 
 

T06-136 
Sonntagsmatinee in Jülich: 
Was lesen die Jülicherinnen 
und Jülicher? 
 
Was lesen Menschen, die Jülich ver-
bunden sind? An diesem Vormittag 
stellen bekannte Menschen aus Jü-
lich ihre Lieblingsbücher vor. Wenn 
Sie immer schon mal wissen wollten, 
was in der Herzogstadt gerne gele-
sen wird, sollten Sie dabei sein! 
 
Gudrun Kaschluhn 
So, 22.03.2026, 11.30-13.15 Uhr 
3 Ustd. 
8,-- €* 
Jülich: Stadtbücherei 
 
 
Malen, Zeichnen, Drucken 
 
T06-401 
Mit Freude malen 
am Vormittag 
für Anfänger/innen u. Fortgeschrit-
tene 
 
Dieser Kurs richtet sich an Anfän-
ger/innen und Fortgeschrittene, die 
an Hand von Stillleben, Rauminstal-
lationen, Fotos oder auch eigenen 
"inneren" Bildern das "Gesehene" in 
Farbe umsetzen möchten.  Der 
Schwerpunkt liegt auf gegenständli-
chem Malen. Es kann in verschiede-
nen Techniken (nicht in Öl) wie Acryl, 
Pastell, Buntstifte etc. gearbeitet 
werden. Bei neuen Teilnehmenden 
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legt die Kursleiterin Wert auf eine 
Materialberatung am 1. Kurstag. 
Informationen zur Kursleiterin:  
www.beatrix-von-bock.de 
 
Beatrix von Bock 
Do./Mi., 23.4. - 9.7.2026, 9.15-12 
Uhr 
12x (44 Ustd.), 13.5. + 3.6. aus-
nahmsweise mittwochs (wg. Feier-
tagen) 
169,-- €, ab 10 TN 131,-- €, + Materi-
alkosten 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T06-402 
Mit Freude malen 
am Vormittag 
für Anfänger/innen u. Fortgeschrit-
tene 
 
Beschreibung siehe T06-401 
 
Beatrix von Bock 
Fr., 9.15-12 Uhr 
Beginn: 24.4.2026 
12x (44 Ustd.) 
169,-- €, ab 10 TN 131,-- €, + Materi-
alkosten 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T06-409A 
Fröhliche Malrunde mit Bina 
 
Wir sind nicht nur fröhlich, sondern 
auch sehr neugierig. "Gierig", neue 
Techniken auszuprobieren. Deshalb 
ist die Dozentin stets auf der Suche 
nach neuen Ideen und Anregungen. 
Wunderbarerweise braucht man 

meistens nur ein paar Dinge aus dem 
Alltag, z.B. ein Stück Folie, einen 
Backschaber, ein paar Eierschalen o-
der eine Mülltüte, ein paar trockene 
Ästchen und zwei bis fünf gute Ein-
fälle. Daraus kreieren wir Werkzeuge 
um die Farben zu verteilen und zu 
schichten, um sie dann wieder her-
auszukratzen oder -waschen. Wir 
drucken mit pastoser Farbe, tropfen 
mit flüssiger in verdünnte und lassen 
uns durch die entstandenen Effekte 
wieder neu inspirieren. 
Dabei kann jede/r seine eigenen 
Ideen umsetzen. Bina steht allen mit 
Rat und Tat zur Seite. 
Acrylfarben, Spachtelmasse, Binder, 
Tuschen, Ölkreiden, div. Stifte und 
Seidenpapier bilden den Grundstock 
in diesem Kurs, er wird von allen Teil-
nehmer/innen wieder aufgefüllt, nur 
Malgründe müssen selbst mitge-
bracht werden. 
 
Nähere Infos zur Dozentin unter: 
www.bina-art.de 
 
Bina Placzek-Theisen 
Di., 12.30-15.30 Uhr 
Beginn: 24.2.2026 
7x (28 Ustd.) 
109,-- €, ab 10 TN 85,-- €, +Material-
kosten 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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T06-409B 
Fröhliche Malrunde mit Bina 
 
Beschreibung siehe T06-409A 
 
Bina Placzek-Theisen 
Di., 12.30-15.30 Uhr 
Beginn: 28.4.2026 
8x (32 Ustd.) 
124,-- €, ab 10 TN 96,-- €, + Materi-
alkosten 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 
T06-410 
Malerei in Öl und Pastell 
für Neueinsteiger/innen in die Male-
rei und Fortgeschrittene 
 
In diesem Kurs soll es den Freund/in-
nen der Malerei ermöglicht werden, 
in die Techniken der Öl- und Pastell-
kreidenmalerei "hineinzuschnup-
pern". Dabei werden Bilder nach ei-
genen Motiven, Vorstellungen und 
Wünschen unter Anleitung erstellt. 
Am ersten Abend werden vorab 
Grundkenntnisse bezüglich Licht und 
Schatten im Rahmen von Bleistift-
zeichnungen erarbeitet.  
Die Materialien für den ersten 
Abend werden vom Kursleiter zur 
Verfügung gestellt, weitere Anschaf-
fungen für den Kurs werden eben-
falls am ersten Abend besprochen. 
 
 
 
 
 

Michael Koslowski 
Do., 19-21.15 Uhr 
Beginn: 19.2.2026 
7x (21 Ustd.) 
109,-- €, ab 7 TN 83,-- €, ab 10 TN 
65,-- €, + Materialkosten 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 

 
Bild: Bina Placzek-Theisen (eigenes Werk) 
 
T06-412 
Menschen-Figuren-Cartoon-
Comic 
im Atelier Bina-Art - für Anfänger/ 
innen und Fortgeschrittene 
 
Aus Tuschestrich und Farbenklecks 
entstehen Figuren! Eine kurze Ein-
führung in die Proportionen von Kör-
per und Kopf um die ärgsten Fehler 
zu unterlassen. Locker schwingen  
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wir dann den Pinsel übers Blatt und 
im Schwung entstehen die Figuren, 
die wir vor den Augen haben. Sie 
werden sehen, auch ohne sorgsam 
ausgeführte Details sind sie zu er-
kennen, die Laufenden, die Tanzen-
den, die Sportlichen, die Behäbigen, 
die Ängstlichen, die Forschen. Wir 
lernen, welchen Ausdruck die Gestik 
und die Mimik erzeugen kann. Dabei 
können wir sie bis zur Karikatur über-
ziehen. Cartoons leben von der 
Übertreibung, und so können wir uns 
bis dahin vortasten. Ansonsten wer-
den wir mit Negativmalen, Ausspa-
rungen, Auswischen auf vorbereite-
tem Untergrund, mit anderen Papie-
ren und Stücken spielen. 
 

Weitere Infos zur Dozentin und Bei-
spiele unter: www.bina-art.de 
 

Mitzubringen: Din A 3 Block, farbige 
Blätter, Bleistifte, Kohle, Weißkreide, 
Aquarellfarben, Fineliner, Tusche, 
Deckweiß.  
(gegen einen Unkostenbeitrag von 
15€ kann auch das Material im Ate-
lier benutzt werden) 
 
Bina Placzek-Theisen 
Sa./So., 21.2./22.2.2026, 11-17 Uhr 
2 (16 Ustd.), K 114,-- €, ab 5 TN 94,-- 
€*, Materialkosten werden ggf. vor 
Ort in bar abgerechnet (der Kurs fin-
det in einer Kleingruppe von 4-5 
Personen statt) 
Linnich: Atelier Bina 
 

 
Bild: Bina Placzek-Theisen (eigenes Werk) 
 
 
T06-413 
Schnupperkurs - Material und 
Techniken 
im Atelier Bina-Art - für Anfän-
ger/innen und Fortgeschrittene 
-Samstag und Sonntag- 
 
Lernen Sie verschiedene Mal- und 
Zeichentechniken und -materialien 
kennen! In der künstlerisch gepräg-
ten und inspirierenden Umgebung in 
Bina Atelier können Sie in kleiner ge-
mütlicher Runde unter Anleitung 
eine Menge an Farbtechniken und 
Untergründen ausprobieren, fühlen, 
begreifen und experimentieren. Da-
bei verwenden wir unterschiedliche 
Modelle wie Muscheln, Obst, Steine 
oder andere Naturmaterialien als 
Motive. Bina hilft beim Bildaufbau, 
der Farbkomposition und allem, was 
sonst noch zu einem guten Bild ge-
hört. Am Schluss werden Sie ein fer-
tiges Bild mit nach Hause nehmen. 
Eigene Motive können auch gerne 
mitgebracht werden.  
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Weitere Infos zur Dozentin und Bei-
spiele unter:  www.bina-art.de 
Mitzubringen: Es muss nichts mitge-
bracht werden! - Sämtliches Material 
(inkl. Farben + Malgründe) wird ge-
gen einen Kostenbeitrag von 20,-€ im 
Atelier zur Verfügung gestellt. (dieser 
wird zusammen mit der Kursgebühr 
abgebucht) 
 
Bina Placzek-Theisen 
Sa./So., 21.3./22.3.2026, 11-17 Uhr 
2 (16 Ustd.), K134,-- €, ab 5 TN 114,-
- €*, inkl. einer Pauschale von  20,-€ 
für Materialkosten (der Kurs findet 
in einer Kleingruppe von 4-5 Perso-
nen statt) 
Linnich: Atelier Bina 
 
 
T06-414 
Portrait in Farbe und Hände 
im Atelier Bina-Art - für Anfän-
ger/innen und Fortgeschrittene 
 
Nach einer kurzen Einführung über 
Proportionen des Kopfes, wenden 
wir uns schnellstmöglich der Darstel-
lung in Farben zu. Monochrome oder 
bunt, grell oder harmonisch, fröhlich 
oder melancholisch, ausgesuchte 
Farbenkombinationen können eine 
Menge über das Portrait sagen. Sie 
können sowohl mit Tuschen, Krei-
den, Aquarell oder anderen Techni-
ken frei malen. Sie können sie mi-
schen, kombinieren, mit Stiften ver-
feinern, mit Collagen verbinden. Au-
ßerdem kümmern wir uns um die oft 

vernachlässigten Hände. Unsere ei-
genen Hände stehen uns Modell, wir 
können sie mit dem Nachbarn teilen 
oder gegenseitig zeichnen. Und auch 
hier ist jedes Material erlaubt. 
 

Weitere Infos zur Dozentin und Bei-
spiele unter: www.bina-art.de  
 
Mitzubringen: Din A 3 Block, farbige 
Blätter, Bleistifte, Kohle, Weißkreide, 
Aquarellfarben, Fineliner, Tusche, 
Deckweiß.  
(gegen einen Unkostenbeitrag nach 
Verbrauch kann auch das Material 
im Atelier benutzt werden) 
 
Bina Placzek-Theisen 
Sa./So., 25.4./26.4.2026, 11-17 Uhr 
2 (16 Ustd.), K 114,-- €, ab 5 TN 94,-- 
€*, eventuelle zusätzliche Material-
kosten werden vor Ort in bar abge-
rechnet (der Kurs findet in einer 
Kleingruppe von 4-5 Personen statt) 
Linnich: Atelier Bina 
 
T06-415 
Zeichnen - Darstellung von 
Oberflächen - Perspektive 
im Atelier Bina-Art - für Anfän-
ger/innen und Fortgeschrittene 
 
Zeichnen was man sieht - sehen was 
man zeichnet. Zeichnen bedeutet, 
das Gesehene festzuhalten. Kleine 
Tipps und Tricks helfen dabei, For-
men leichter zu erfassen und zu kon-
struieren. Dabei helfen Perspektive 
und viel Übung. Wie fange ich an zu 
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zeichnen? Wie gliedere ich mir die Fi-
gur- das Objekt auf, um einfachere 
Formen zu bekommen? Wie kann ich 
mit Hilfslinien komplizierte Gebilde 
auf dem Blatt ganz einfach konstru-
ieren? Wenn der innere Aufbau 
steht, werden wir uns um die Dar-
stellung von Materialien und Ober-
flächen kümmern. Ob Metall, Glas o-
der Leder, auch hier hilft das gute 
Auge die einzelnen Farbflächen aus-
einander zu halten, so im Licht als 
auch im Schatten. Dafür benutzen 
wir alles Mögliche an Kreiden, Stifte, 
Farben und Tinten und lernen so 
viele verschiedene Techniken ken-
nen.  
 
Weitere Infos zur Dozentin und Bei-
spiele unter:  www.bina-art.de 
 
Bina Placzek-Theisen 
Sa./So., 30.5./31.5.2026, 11-17 Uhr 
2 (16 Ustd.), K124,-- €, ab 5 TN 104,-
- €*, inkl. einer Pauschale für Mate-
rialkosten von 10,- €, weitere Mate-
rialkosten werden ggf. vor Ort abge-
rechnet (der Kurs findet in einer 
Kleingruppe von 4-5 Personen statt) 
Linnich: Atelier Bina 
 

 
Bild: Bina Placzek-Theisen (eigene Arbeit) 

T06-416 
Urban Sketching - mit dem 
Skizzenbuch unterwegs 
für Anfänger/innen und Fortge-
schrittene 
 
Wir streifen mit Skizzenbuch, Stift 
und Farben durch die Gegend und 
halten im Skizzenbuch fest, was uns 
besonders ins Auge fällt. Bina ver-
mittelt dabei das Basiswissen zu Per-
spektive und Anatomie; die verschie-
denen technischen Möglichkeiten 
der Darstellung; wie man Beiwerk 
wie Menschen, Autos, Bäume 
schnell und vereinfacht zeichnen 
lernt und wie man Hauptmerkmale 
hervorhebt. 
Treffpunkt ist die VHS. Wir entschei-
den je nach Wetter und Bedarf der 
Teilnehmenden, über die Anlauf-
punkte in Jülich und Umgebung. Bei 
Regen werden wir in den Räumen 
der VHS uns mit Wahl des Motivs, 
Zeichnen für Urban Sketching und 
die Gestaltung eines Skizzenbuches 
beschäftigen.  
 
Weitere Infos zur Dozentin und Bei-
spiele unter: www.bina-art.de  
 

Mitzubringen: Skizzenbuch ca. Din 
A4, Bleistifte HB, 2B, 6-8B, Knetradie-
rer, Spitzer, Farbstifte, Fineliner, 
Aquarell, Wasserpinsel, einen 
Klapphocker 
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Bina Placzek-Theisen 
Sa./So., 11.7./12.7.2026, 11-17 Uhr 
2 (16 Ustd.), K104,-- €, ab 5 TN 84,-- 
€, ab 7 TN 64,-- €, (der Kurs findet in 
einer Kleingruppe von 4-8 Personen 
statt) 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 

 
Bild: Bina Placzek-Theisen (eigenes Werk) 
 
 
T06-418 
Binas Malwerkstatt 
im Atelier Bina-Art - für Anfän-
ger/innen und Fortgeschrittene 
 
Drucken, Pinseln, Kleckern und Kle-
ben. 
In diesem Kurs ist alles möglich. Sie 
wollen ein Bild fertigmalen, wissen 
aber nicht wie und brauchen Hilfe? 
Sie wollen über ein bestimmtes 
Thema mehr erfahren?  
 
 
 
 
 

Sie wollten schon immer mal eine 
Technik ausprobieren, haben sich al-
lein aber nicht getraut? Sie wollen 
einfach Neues erfahren? 
Das alles können Sie in Binas Mal-
werkstatt! Für alle, die (noch) nicht 
wissen, was sie machen wollen, be-
reitet Bina ein Thema vor.  
Weitere Infos zur Dozentin und Bei-
spiele unter: www.bina-art.de 
Mitzubringen: Bitte ggf. je nach 
Thema eigenes Material mitbringen, 
ansonsten kann gegen einen Unkos-
tenbeitrag nach Verbrauch kann 
auch das Material im Atelier benutzt 
werden. 
 
Bina Placzek-Theisen 
Sa./So., 1.8./2.8.2026, 11-17 Uhr 
2 (16 Ustd.), K 114,-- €, ab 5 TN 94,-- 
€*, eventuelle zusätzliche Material-
kosten werden vor Ort in bar abge-
rechnet (der Kurs findet in einer 
Kleingruppe von 4-5 Personen statt) 
Linnich: Atelier Bina 
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Acrylmalerei  
Wochenendworkshops 
 
Acrylfarbe zeichnet sich durch ihre 
große Vielseitigkeit aus: von der 
hauchzarten Lasur bis zur Material-
Collage ist alles möglich. Das Wo-
chenende bietet zahlreiche Anre-
gungen und die Gelegenheit, zwei 
Tage ungestört in kreativer Atmo-
sphäre eigene Ideen umzusetzen. 
Während des Schaffens wird der 
Umgang mit den vielfältigen Mög-
lichkeiten der Farbe erlebt und er-
lernt. Bitte Arbeitsmaterial mitbrin-
gen.  
 

Bitte eigenes Arbeitsmaterial mit-
bringen. Eine Liste, was benötigt 
wird kann unter www.evelyn-
wirtz.de/acrylmalerei.pdf herunter-
geladen werden. 
 
 

Bild: Bild: hamburg-fotos-bilder.de | pixelio.de 
 
 
 
 
 
 
 
 

T06-424 
Acrylmalerei 
Wochenendworkshop 
für Anfänger/innen und Fortge-
schrittene 
 
Mitzubringen: Bitte eigenes Arbeits-
material mitbringen. Eine Liste, was 
benötigt wird kann unter www.eve-
lynwirtz.de/acrylmalerei.pdf herun-
tergeladen werden. 
 
Evelyn Wirtz 
Sa, 21.02.2026, 10-17 Uhr 
So, 22.02.2026, 10-17 Uhr 
16 Ustd., K 
84,-- €, ab 7 TN 64,-- €, ab 10 TN 
50,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T06-425 
Acrylmalerei 
Wochenendworkshop 
für Anfänger/innen und Fortge-
schrittene 
 
Mitzubringen: Bitte eigenes Arbeits-
material mitbringen. Eine Liste, was 
benötigt wird kann unter www.eve-
lynwirtz.de/acrylmalerei.pdf herun-
tergeladen werden. 
 
Evelyn Wirtz 
Sa, 21.03.2026, 10-17 Uhr 
So, 22.03.2026, 10-17 Uhr 
16 Ustd., K 
84,-- €, ab 7 TN 64,-- €, ab 10 TN 
50,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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T06-426 
Acrylmalerei 
Wochenendworkshop 
für Anfänger/innen und Fortge-
schrittene 
 
Mitzubringen: Bitte eigenes Arbeits-
material mitbringen. Eine Liste, was 
benötigt wird kann unter www.eve-
lynwirtz.de/acrylmalerei.pdf herun-
tergeladen werden. 
 
Evelyn Wirtz 
Sa, 18.04.2026, 10-17 Uhr 
So, 19.04.2026, 10-17 Uhr 
16 Ustd., K 
84,-- €, ab 7 TN 64,-- €, ab 10 TN 
50,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T06-427 
Acrylmalerei 
Wochenendworkshop 
für Anfänger/innen und Fortge-
schrittene 
 
Mitzubringen: Bitte eigenes Arbeits-
material mitbringen. Eine Liste, was 
benötigt wird kann unter www.eve-
lynwirtz.de/acrylmalerei.pdf herun-
tergeladen werden. 
 
Evelyn Wirtz 
Sa, 09.05.2026, 10-17 Uhr 
So, 10.05.2026, 10-17 Uhr 
16 Ustd., K 
84,-- €, ab 7 TN 64,-- €, ab 10 TN 
50,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 

T06-428 
Acrylmalerei 
Wochenendworkshop 
für Anfänger/innen und Fortge-
schrittene 
 
Mitzubringen: Bitte eigenes Arbeits-
material mitbringen. Eine Liste, was 
benötigt wird kann unter www.eve-
lynwirtz.de/acrylmalerei.pdf herun-
tergeladen werden. 
 
Evelyn Wirtz 
Sa, 20.06.2026, 10-17 Uhr 
So, 21.06.2026, 10-17 Uhr 
16 Ustd., K 
84,-- €, ab 7 TN 64,-- €, ab 10 TN 
50,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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Keramik, kunsthandwerkli-
che Techniken, DIY 
 

 
Bild: Foto: Rainer Sturm | pixelio.de 
 
T06-500 
Creativa 
- Fahrt zur Ausstellung für Kreatives 
Gestalten in Dortmund 
 

Ob Anfänger oder Profi: Einmal im 
Jahr ist die CREATIVA für alle Kreativ-
interessierten das wahrscheinlich 
größte und vielfältigste Gestaltungs-
atelier in Europa. Auf einer Gesamt-
fläche von über 30.000 Quadratme-
tern sind sämtliche Kreativprodukte 
und -techniken unter einem gemein-
samen Dach zu finden. Das Angebot 
erstreckt sich über Filzen Handarbei-
ten, Spinnen und Weben, Quilten, 
Holz- und Metallarbeiten, Seiden- 
und Glasmalen Schmuck-Herstellen, 
Malen und Zeichnen bis hin zum 
Töpfern. Neben der reinen Messe, in 
welcher rund 550 Aussteller ihre Kre-
ativprodukte präsentieren und erklä-
ren, werden den Besucher/innen 
zahlreiche interaktive Sonder-
schauen und Kreativ-Workshops an-
geboten, die zum selber Mitmachen 
und Gestalten einladen. 

Achtung! Gesonderte Stornofrist: re-
guläre Abmeldungen (gegen eine 
Servicepauschale von 4,-€) sind nur 
bis zum 24.2.26 möglich. Bei einer 
späteren Absage müssen wir die 
komplette Kursgebühr in Rechnung 
stellen, es sei denn, eine Ersatzper-
son kann den Platz einnehmen.  
Die Teilnehmenden erhalten ca. 1 
Woche vor der Fahrt eine Informa-
tion –per Email oder Post- mit den 
genauen Abfahrtsorten und Zeiten. 
(Bitte auch in den SPAM-Ordner 
schauen!) 
 
Mi, 25.03.2026, 8-20 Uhr 
6 Ustd. 
(verschiedene Haltestellen) 
46,-- €*, (für Fahrt + Eintritt) 
Dortmund 
 
 
T06-501 
Töpfern - am Vormittag, Kurs 1 
 
Der Kurs richtet sich sowohl an neue 
Interessent/innen als auch an ge-
übte Teilnehmende. 
 
Diny Schöbel 
Di., 9.30-11.45 Uhr 
Beginn: 24.2.2026 
7x (21 Ustd.) 
92,-- €, ab 10 TN 74,-- €, (inkl. 
Brennkosten), Materialkosten wer-
den im Kurs erhoben. 
Titz: Töpferraum, Primusschule 
(ehem. Hauptschule) 
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T06-502 
Töpfern - am Vormittag, Kurs 2 
 
Der Kurs richtet sich sowohl an neue 
Interessent/innen als auch an ge-
übte Teilnehmende. 
 
Diny Schöbel 
Di., 9.30-11.45 Uhr 
Beginn: 28.4.2026 
8x3 (24 Ustd.) 
106,-- €, ab 10 TN 85,-- €, (inkl. 
Brennkosten), Materialkosten wer-
den im Kurs erhoben erhoben. 
Titz: Töpferraum, Primusschule 
(ehem. Hauptschule) 
 
 
T06-507 
Töpfer-Treff am Abend 
 
Dieser Kurs richtet sich an fortge-
schrittene Teilnehmende, die schon 
Erfahrung in verschiedenen Techni-
ken (außer Drehscheibe) haben. Der 
Treff bietet die Möglichkeit, das bis-
her Gelernte zu vertiefen, gemein-
sam mit anderen kreativ zu sein, sich 
auszutauschen und sich gegenseitig 
zu inspirieren. 
 
Terry Schepanski 
Do., 19.30-22 Uhr 
Beginn: 19.2.2026 
8x (24 Ustd.) 
100,-- €, (max. 6 TN!), zzgl. Material-
kosten, werden im Kurs abgerech-
net 
Titz: Töpferraum, Primusschule 
(ehem. Hauptschule) 

T06-508 
Töpfer-Treff am Abend 
 
Beschreibung siehe T06-507 
 
Terry Schepanski 
Do., 19.30-22 Uhr 
Beginn: 7.5.2026 
6x (18 Ustd.) 
76,-- €, (max. 6 TN!), zzgl. Material-
kosten, werden im Kurs abgerech-
net 
Titz: Töpferraum, Primusschule 
(ehem. Hauptschule) 
 

 
Bild: VHS Jülicher Land 
 
T06-510 
Töpfern 
 

In diesem Kurs erhalten Sie eine Ein-
führung in den Umgang mit dem Ma-
terial Ton. Ohne Scheibe können Sie 
mit verschiedenen Techniken di-
verse Objekte, wie Schalen, Vasen, 
Geschirr, Dekogegenstände für den 
Innenbereich aber auch freie figürli-
che Arbeiten anfertigen. Die Objekte 
werden im Kurs auch glasiert und be-
malt. Es fallen zusätzlich Brenn- und 
Materialkosten an, die Höhe berech-
net sich nach dem Verbrauch. 
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Anke Heinrichs 
Di., 19-21.15 Uhr 
Beginn: 24.2.2026 
8x (24 Ustd.) 
136,-- €, ab 7 TN 106,-- €, ab 10 TN 
86,-- €, (zzgl. Brenn- und Material-
kosten nach Verbrauch) 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T06-512 
Töpfern - am Wochenende 
 
In diesem Workshop an 2 Samstagen 
erhalten Sie eine Einführung in den 
Umgang mit dem Material Ton. 
Ohne Scheibe können Sie mit ver-
schiedenen Techniken diverse Ob-
jekte, wie Schalen, Vasen, Geschirr, 
Dekogegenstände für den Innenbe-
reich aber auch freie figürliche Arbei-
ten anfertigen.  
Der erste Termin dient dem Formen 
des Tons, an dem zweiten Termin 
werden die Objekte glasiert. Danach 
werden die Werkstücke gebrannt. 
Es fallen zusätzlich Brenn- und Mate-
rialkosten an, die Höhe berechnet 
sich nach dem Verbrauch. Die ferti-
gen Objekte können zu einem späte-
ren Zeitpunkt in der VHS abgeholt 
werden. 
 
Anke Heinrichs 
Sa, 28.02.2026, 10-15 Uhr 
Sa, 21.03.2026, 10-13 Uhr 
10 Ustd., K 
59,-- €, ab 7 TN 47,-- €, (zzgl. Brenn- 
und Materialkosten nach Ver-
brauch) 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

T06-513 
Töpfern - am Wochenende 
 
Beschreibung siehe T06-512 
 
Anke Heinrichs 
Sa, 18.04.2026, 10-15 Uhr 
Sa, 09.05.2026, 10-13 Uhr 
10 Ustd., K 
59,-- €, ab 7 TN 47,-- €, (zzgl. Brenn- 
und Materialkosten nach Ver-
brauch) 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 

 
Bild: Verdani | pixabay.com 
 
T06-521 
Glaskunstworkshop –  
Fusing oder Tiffany 
 
In diesem Workshop können Sie zwei 
Techniken der Glasverarbeitung ken-
nenlernen, die Kupferfolientechnik 
oder die Glasverschmelzung (Fu-
sing). Egal wozu Sie sich entscheiden, 
Sie erlernen zuerst das Glasschnei-
den. Danach werden entweder die 
Glasstückchen mittels Kupferfolie 
und Lötzinn verbunden oder im Ofen 
zu einem Objekt zusammengelegt. 
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So können Fensterbilder, Gartenste-
cker, Schalen und vieles mehr ent-
stehen.  
WICHTIG: Bitte setzen Sie sich vor 
dem Kurs mit der Dozentin in Verbin-
dung, damit Vorbereitungen oder 
Entwürfe für Ihr Objekt gemacht 
werden können: www.glaskunst-
schmitz.de, Tel.: 0178-1665492 
Mitzubringen: eine Schere und ein 
wasserfester, dünner Folienschrei-
ber, andere Werkzeuge werden ge-
stellt. 
 
Marlene Schmitz 
Sa, 21.03.2026, 11-17 Uhr 
8 Ustd., K 
54,-- €, + Materialkosten (ca. 25,-- € 
- 60,-- € objektabhängig) 
Jülich: Glaskunstwerkstatt Schmitz, 
Im Rurwinkel 1 
 
 
Handwerksworkshops für Frauen 
 

Sie...  
- m漃chten in Ihrem Zuhause immer 
mal wieder etwas verändern? 
- haben super Ideen, Ihnen fehlt aber 
der Mut und Anstoß zur Umsetzung? 
- sind es leid, immer irgendjemanden 
um Hilfe fragen zu müssen? 
- denken sich, das kann doch alles gar 
nicht so schwer sein? 
 

Sylvia Adamec, die "Frau vom Bau" 
zeigt Ihnen, wie Sie 
- Heimwerkeraufgaben selbst anpa-
cken. 
- Ihre Ideen und Projekte mutig an-
gehen.  

- stolz auf Ihre Arbeiten sind und se-
hen, wie sich damit Ihre Haltung 
auch in anderen Lebensbereichen 
verändert. 
 

Weitere Infos: www.frauvombau.de 
 

 
Bild: vhs Jülicher Land 
 
T06-540 
Instandsetzungen im Haushalt 
- Handwerksworkshop für 
Frauen 
in Kooperation mit der Gleichstel-
lungsstelle der Stadt Jülich 
 
Hier bekommen Sie einfach anwend-
bare Tipps und Tricks für Reparatur-
arbeiten in Ihrem Haushaltsalltag. 
Sie lernen den Unterschied zwischen 
Acryl und Silikon kennen und wie Sie 
die Fugen damit erneuern. Sie lernen 
einen Wasserhahn und Siphon zu 
wechseln und die Kursleiterin er-
klärt Ihnen die grundlegenden In-
halte einer Werkzeugkiste und was 
frau/man wirklich im Alltag 
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braucht. Der Workshop findet in ei-
ner kleinen Gruppe von 5-6 Frauen 
statt, so dass für alle genügend Zeit 
für's praktische Ausprobieren bleibt. 
Alle Werkzeuge, Maschinen und Ma-
terialien werden gestellt. 
 
Sylvia Adamec 
Sa, 11.04.2026, 10-13 Uhr 
4 Ustd., K 
29,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 

 
Bild: A. Vejnovic, Sylvia Adamec (rechts) 
 
T06-542 
Bohren-Dübeln-Schrauben - 
Handwerksworkshop für 
Frauen 
in Kooperation mit der Gleichstel-
lungsstelle der Stadt Jülich 
 
In diesem Kurs gehen wir die Be-
standteile einer gut sortierten Werk-
zeugkiste durch. Die Kursleiterin 
zeigt, wie man diese einsetzt. Außer-
dem testen wir verschiedene Ak-
kuschrauber und -bohrer und das 
gute alte Bohrermodell. Natürlich 
wird auch erklärt, wo gebohrt wer-
den darf und wo nicht, welche Dü-

bel, Nägel und Schrauben für wel-
ches Wandmaterial verwendet wer-
den und frau die verursachten Lö-
cher wieder schließt. Der Workshop 
findet in einer kleinen Gruppe von 5-
6 Frauen statt, so dass für alle genü-
gend Zeit für's praktische Ausprobie-
ren bleibt. 
Alle Werkzeuge, Maschinen und Ma-
terialien werden gestellt. 
 

Sylvia Adamec 
Sa, 16.05.2026, 10-13 Uhr 
4 Ustd., K 
29,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T06-546 
Sägen, schleifen, lackieren  - 
Handwerksworkshop für 
Frauen 
in Kooperation mit der Gleichstel-
lungsstelle der Stadt Jülich 
 

In diesem Seminar lernen Sie die 
Grundlagen im Umgang mit ver-
schiedenen Sägen und Schleifma-
schinen zur Holzbearbeitung ken-
nen. Welche Maschine zu welchem 
Zweck benutzt wird und wie Sie da-
mit arbeiten können. Sie erfahren, 
wie Sie ein altes Möbelstück aufar-
beiten und es mit Lack oder anderen 
Oberflächenveredelungen zu neuem 
Leben erwecken oder reparieren 
können. Der Workshop findet in ei-
ner kleinen Gruppe von 5-6 Frauen 
statt, so dass für alle genügend Zeit 
fürs praktische Ausprobieren bleibt. 
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Alle Werkzeuge, Maschinen und Ma-
terialien werden gestellt.  
Mitzubringen: Arbeitskleidung, die 
staubig und schmutzig werden darf. 
 

Sylvia Adamec 
Sa, 06.06.2026, 10-13 Uhr 
4 Ustd., K 
29,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

 
 
Textiles Gestalten 
 

 
Bild: Hasan Anac | pixelio.de 
 
T06-614 
Nähen - Grundkurs 
 
Dieser Kurs richtet sich vor allem an 
Anfänger/innen mit und ohne Vor-
kenntnisse. In diesem Kurs erhalten 
Sie eine Einführung im Umgang mit 
der Nähmaschine und lernen unter 
fachlicher Anleitung die Grundlagen 
im Zuschneiden und Nähen. 
 

Mitzubringen: Nähgarn, Steckna-
deln, eine Schere und Stoff, sowie 
ggf. ein Schnittmuster 
 

Eine eigene Nähmaschine kann-falls 
vorhanden- (Neulinge auch bitte die 

Bedienungsanleitung!) mitgebracht 
werden, es können aber auch Näh-
maschinen der VHS benutzt werden.  
 
(Bitte bei der Anmeldung angeben, 
falls Sie eine Nähmaschine der VHS 
benutzen möchten.) 
 
Ruth Fischer 
Mi., 18.45-21.45 Uhr 
Beginn: 18.2.2026 
6x (24 Ustd.) 
94,-- €, ab 10 TN 73,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T06-615 
Nähen - Grundkurs 
 
Beschreibung siehe T06-614 
 
(Bitte bei der Anmeldung angeben, 
falls Sie eine Nähmaschine der VHS 
benutzen möchten.) 
 
Ruth Fischer 
Di., 18.45-21.45 Uhr 
Beginn: 14.4.2026 
6x (24 Ustd.) 
94,-- €, ab 10 TN 73,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T06-616 
Nähen - Grundkurs kompakt 
am Wochenende 
 
Dieser Kurs richtet sich vor allem an 
Anfänger/innen mit und ohne Vor-
kenntnisse. In diesem Kurs erhalten 
Sie eine Einführung im Umgang mit 
der Nähmaschine und lernen unter 
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fachlicher Anleitung die Grundlagen 
im Zuschneiden und Nähen.  Der 
Kurs findet in einer Kleingruppe mit 
5-7 TN statt! 
 

Mitzubringen: Nähgarn, Steckna-
deln, eine Schere und Stoff, sowie Ge-
tränke und Verpflegung für die Pau-
sen. 
eine eigene Nähmaschine kann-falls 
vorhanden- (Neulinge auch bitte die 
Bedienungsanleitung!) mitgebracht 
werden, es können aber auch Näh-
maschinen der VHS benutzt werden.  
 
(Bitte bei der Anmeldung angeben, 
falls Sie eine Nähmaschine der VHS 
benutzen möchten.) 
 
Ruth Fischer 
Sa./So., 14.3./15.3.2026, 11-17 Uhr 
2x (16 Ustd.), K  
84,-- €, ab 7 TN 64,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
T06-617 
Nähen - Grundkurs kompakt 
am Wochenende 
 
Beschreibung siehe T06-616 
 
(Bitte bei der Anmeldung angeben, 
falls Sie eine Nähmaschine der VHS 
benutzen möchten.) 
 
Ruth Fischer 
Sa./So., 18.4./19.4.2026, 11-17 Uhr 
2x (16 Ustd.), K 
84,-- €, ab 7 TN 64,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 

 
Bild: pezibear | pixabay.com 
 
T06-618 
Jeans reloaded - eine alte Hose 
wird zur Lieblingstasche 
Nähworkshop kompakt am  
Wochenende 
 
Die Lieblingsjeans hat ausgedient? 
Kein Grund zur Trennung! In diesem 
Wochenendkurs hauchen wir alten 
Jeans neues Leben ein und nähen 
aus der Lieblingshose eine individu-
elle Tasche – Sie werden staunen, 
was man aus einem Hosenbein alles 
zaubern kann! Der Kurs richtet sich 
an Anfänger/innen, die bereits über 
erste Grundkenntnisse im Nähen an 
der Nähmaschine verfügen und fin-
det in einer Kleingruppe mit 5-7 TN 
statt! 
 

Mitzubringen: Eine alte Jeans, Näh-
garn, Stecknadeln, eine Schere und 
ggf. Futterstoff (falls vorhanden), so-
wie Getränke und Verpflegung für 
die Pausen. Eine eigene Nähma-
schine kann-falls vorhanden- mitge-
bracht werden, es können aber auch 
Nähmaschinen der VHS benutzt wer-
den. 
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Bitte bei der Anmeldung unbedingt 
angeben, falls Sie eine Nähmaschine 
der VHS nutzen möchten! 
 
Ruth Fischer 
Sa./So., 13.6./14.6.2026, 11-17 Uhr 
2x (16 Ustd.), K 
93,-- €, ab 7 TN 73,-- €, (inkl. 9 € Ma-
terialkosten für Gurtbänder, Ver-
schlüsse, Schnallen, etc.) 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 

 
Bild: Hannah Lüsgen 
 
T06-622 
Häkeln - für Anfänger/innen 
Workshop 
 
In diesem Workshop lernen Sie die 
ersten Grundlagen im Häkeln ken-
nen. (Rundhäkeln, Reihenhäkeln, 
Maschenabnahme und -zunahme, 
die wichtigsten Maschenbasics), An-
fänger/innen mit ersten Vorkennt-
nissen können darauf aufbauend ihr 
Häkelwissen erweitern, um Häkel-Fi-
guren, Topflappen, Taschen und Ac-
cessoires selbst zu häkeln.  
 

Anleitungen und Material werden 
für den Kurs zur Verfügung gestellt. 
Bei konkreten Projektwünschen bie-
tet es sich an, dass die Teilneh-
mer/innen das dafür notwendige 
Material selber besorgen. Für die 
ersten kleineren Häkelprojekte wird 
dies nicht notwendig sein. Der Kurs 
findet in einer Kleingruppe von 4-7 
Teilnehmenden statt. 
 
Hannah Lüsgen 
Sa., 21.2.2026, 13.30-17.30 Uhr, K 
31,-- €, ab 5 TN 26,-- €,  
ab 7 TN 18,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
 
 
T06-623 
Häkeln - für Anfänger/innen 
Workshop 
 
Beschreibung siehe T06-622 
 
Hannah Lüsgen 
Sa., 21.3.2026, 13.30-17.30 Uhr, K 
31,-- €, ab 5 TN 26,-- €,  
ab 7 TN 18,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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Bild: Anyusha | pixabay.com

T06-630 
Strickkurs für Anfänger/innen 
und Fortgeschrittene 

Egal, ob Sie gerade erst mit dem Stri-
cken beginnen möchten, mitten in 
einem Projekt feststecken oder ein-
fach eine neue Technik ausprobieren 
wollen – in diesem Kurs sind Sie ge-
nau richtig! Gemeinsam stricken wir 
in entspannter Atmosphäre, lernen 
Neues, entdecken kreative Möglich-
keiten und finden Freude an schönen 
Maschen. 
Mitzubringen: Bitte eigenes Material 
mitbringen - absolute Anfänger/in-
nen bitte eine Rundstricknadel 
(Länge 60-80cm) der Stärke 3,5 + 50g 
Wolle für diese Nadelstärke mitbrin-
gen. 

Rosemarie Heyartz 
Do., 10-12 Uhr 
Beginn: 19.2.2026 
6x (16 Ustd.) 
84,-- €, ab 7 TN 64,-- € 
Jülich: VHS Am Aachener Tor 
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Veranstaltungsorte 

Aldenhoven 
 Ludwig Gall Haus, Alte Turmstr. 66 
 Grundschule Schwanenstraße 5, Turnhalle 
 Grundschule Schwanenstraße 5, Lehrschwimmbecken 
Hinweis:  
Adressen der Familienzentren in Aldenhoven siehe Info-Kasten der Kurse 

 

Jülich 
 VHS Hauptstelle, Am Aachener Tor 16 
 Schulzentrum, Linnicher Str. 67 
 Turnhalle GS Süd „Promenadenschule“, Karl-Theodor-Str. 1 
 Turnhalle Schirmerschule, Linnicher Str. 62 
 Stadtbücherei im Kulturhaus am Hexenturm, Kleine Rurstr. 20 
 Hallenbad Jülich, Bongardstr. 22 
 Bürgerhalle Broich, Broichstr. 5 
 Glaskunstwerkstatt Schmitz, Im Rurwinkel 1 
Hinweis: Adressen der Familienzentren in Jülich siehe Info-Kasten der Kurse 

 

Linnich 
 Alte Dorfschule Floßdorf, Große Str. 17 
 Bürgerhalle Gereonsweiler, Töpferstr. 2 
 Grundschule PC-Raum Bendenweg 25  

(an der rechten Gebäudeseite Treppe runter)  
 Atelier Bina, Alte Kirchstr. 4-6 
 Kita Bachpiraten, Bendenweg 21a 
 Rathaus, Rurdorfer Str. 64 

 

 Titz 
 Gemeindekindergarten, Mörikestraße 
 PRIMUS-Schule, Mörikestraße 
 Turnhalle an der Schulstraße 
 Hallenbad, Schulstraße 5 
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Entgeltordnung für die Volkshochschule Jülicher Land 
(gemäß Beschluss des Rates der Stadt Jülich vom 14.2.2013) 
 

 
§1 Entgeltpflicht 

(1) Für die Teilnahme an den Veranstaltungen und die Inanspruchnahme von Leistungen der 
Volkshochschule Jülicher Land werden, sofern diese nicht entgeltfrei durchgeführt werden, 
privatrechtliche Entgelte nach den Bestimmungen dieser Entgeltordnung erhoben. 

(2) Zur Zahlung der Entgelte ist der/die Teilnehmer/in verpflichtet, der/die sich und/oder Dritte  
rechtsverbindlich zu einer Veranstaltung angemeldet hat. Die volle Entgeltpflicht entsteht auch 
dadurch, dass ein/eine Teilnehmer/in ohne Anmeldung an einer Veranstaltung oder Teilen einer 
Veranstaltung teilnimmt. Dies gilt auch bei einmaliger Teilnahme, bei unregelmäßigem 
Veranstaltungsbesuch oder bei Nichtbesuch einer Veranstaltung/eines Kurses, zu dem eine 
Anmeldung erfolgte.  

 
§ 2 Arten und Höhe der Entgelte 

(1) Das Entgelt für die Teilnahme an den Veranstaltungen der VHS beträgt in der Regel mindestens 
1,90 € je Unterrichtsstunde (45 Minuten). Die konkrete Entgelthöhe richtet sich insbesondere nach 
Markt, Nachfrage, beruflicher Verwertungsmöglichkeit, außergewöhnlichen Kosten, sozial- und bil-
dungspolitischen Aspekten.  

(2) Das Entgelt für Vorträge/Einzelveranstaltungen beträgt mindestens 5.- €.  
(3) Die Preise für Studienreisen und Studienfahrten werden nach gesonderten Gesichtspunkten 

kalkuliert und im Einzelfall ausgewiesen.   
(4) Die durchschnittliche Mindestteilnehmerzahl nach dem Weiterbildungsgesetz (WbG) beträgt 10 

Teilnehmer/innen (maßgeblich sind angemeldete Teilnehmer/innen). Wird die durchschnittliche 
Teilnehmerzahl von 10 unterschritten, sind Staffelpreise möglich. 

a) Bestimmte, im Programm mit „7-9“ gekennzeichnete Veranstaltungen werden mit 
mindestens 7 Teilnehmenden durchgeführt. Das Entgelt erhöht sich in diesem Fall um 
25%, ausgehend vom Grundentgelt ohne Zusatzentgelte, und ist im Programm 
ausgewiesen. 

b) Bestimmte, im Programm zusätzlich mit „5-6“ gekennzeichnete Veranstaltungen werden 
mit mindestens 5 Teilnehmenden durchgeführt. Dieses Entgelt ist gegenüber dem 
Staffelpreis gemäß Absatz 4a) auf der Basis mindestens honorarkostendeckender 
Kalkulation nochmals erhöht und im Programm ausgewiesen. 

Bei „7-9“- bzw. „5-6“-Veranstaltungen ist zunächst das höchste angegebene Entgelt 
maßgeblich. Nach endgültig feststehender Überschreitung der Teilnehmergrenzen von 6 bzw. 
9 passt die VHS von sich aus vor Ausführung des Lastschriftverfahrens die Entgelthöhe an, bei 
Barzahlung wird ein eventuell überzahlter Betrag erstattet oder auf  Wunsch der/dem 
Teilnehmer/in gutgeschrieben.  

(5) Für alle Veranstaltungen, bei denen EDV-Räume durch die VHS genutzt werden, wird zusätzlich 
zum Teilnahme-Entgelt ein Entgelt von mindestens 0,50 € je Unterrichtsstunde für Soft- und 
Hardwarepflege (Neu- und Ersatzinvestitionen, Reparaturen, Wartung, Software etc) erhoben. 
Dieses Zusatzentgelt ist Bestandteil des Gesamtentgeltes. 

(6) Für alle Veranstaltungen mit Ausnahme der Lehrgänge nach  §  6,Abs. 1,Satz 1 
Weiterbildungsgesetz -WbG-  (Hauptschulabschluss, Fachoberschulreife), von 
drittmittelfinanzierten Lehrgängen, Studienreisen, Studienfahrten und Vorträgen wird zusätzlich 
zum Teilnehmerentgelt eine Servicepauschale für  die über den Unterricht hinausgehenden 
Dienstleistungen (zB. Anmeldung, Ummeldung, Abmeldung, telefonischer und schriftlicher 
Änderungsdienst, Auskünfte, Benachrichtigungen, Bescheinigungen, Kopien und Formulare) 
erhoben. Sie beträgt mindestens 0,05 €  je Unterrichtsstunde und ist Bestandteil des 
Gesamtentgeltes.  

(7) Das für eine Veranstaltung errechnete Gesamtentgelt wird auf volle €-Beträge  aufgerundet.  
(8) Veranstaltungen mit sonstigen Zusatzkosten (zB. Material, Lebensmittel o.ä.) werden im 

Programm kenntlich gemacht. Sofern vorab möglich, sind diese Kosten beziffert. Sie werden vorab 
zusammen mit dem Regelentgelt oder in der jeweiligen Veranstaltung erhoben. Lehrbücher sind in 
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der Regel nicht Bestandteil des Gesamtentgeltes, Ausnahmen sind im Einzelfall kenntlich gemacht.    
(9) Prüfungsgebühren für externe Prüfungen werden in voller Höhe vom/von der Teilnehmer/in 

übernommen. 
(10) Für Veranstaltungen nach dem Sozialgesetzbuch Drittes Buch (SGB III, Arbeitsförderung) und 

Sozialgesetzbuch Zweites Buch (SGB II) gelten die Förderrichtlinien der Bundesagentur für Arbeit 
bzw. der Job-Com des Kreises Düren. Bei Veranstaltungen, die im Rahmen von Kooperationen 
stattfinden, gelten die vereinbarten Kooperationsbedingungen. 

     (11) Die Festlegungen der Entgelte zu Abs. 1 bis 7 obliegen dem/der VHS-Leiter/in.  
 
 § 3 Fälligkeiten und Zahlungsmodalitäten 

(1) Das Entgelt wird mit der Anmeldung fällig. 
(2) Das Entgelt ist – vorbehaltlich der Regelungen in Abs. 3 – in voller Höhe in bar zu zahlen oder wird 

durch Lastschriftverfahren vom angegebenen Giro-Konto eingezogen. Bei Rücklastschriften, die 
von der VHS nicht zu vertreten sind, wird von der VHS ein Rücklastschriftentgelt erhoben. Die 
Höhe dieses Entgeltes entspricht den jeweils von den Banken verlangten Gebühren. Wird das 
Entgelt trotz Mahnung durch die VHS nicht beglichen, leitet die VHS das gerichtliche 
Mahnverfahren durch die Stadtkasse der Stadt Jülich ein. 

(3) Bei Einzelveranstaltungen ohne Voranmeldung ist das jeweilige Entgelt unmittelbar vor der 
Veranstaltung bar zu entrichten. 

(4) Abweichend von Abs. 2 kann mit der VHS eine Ratenzahlung vereinbart werden, sofern die 
Summe des zu zahlenden Entgeltes mindestens 100.- € beträgt, die Zahlungen im laufenden 
Semester abgeschlossen werden und die Zahl der Raten in der Regel drei nicht übersteigt. 

 
§ 4 Sachliche Entgeltbefreiung 

      Entgelte werden nicht erhoben für: 
(1) Bestimmte Veranstaltungen aus besonderen Gründen. Die Entscheidung darüber trifft der/die 

VHS-Leiter/in. 
(2) Lehrgänge nach § 6, Abs. 1, Satz 1 WbG (Hauptschulabschluss, Fachoberschulreife). Mit der 

Anmeldung zu diesen Lehrgängen wird eine einmalige Bearbeitungsgebühr von 30.- € fällig. Diese 
ist nicht ermäßigbar. 

 
§ 5 Individuelle Entgeltermäßigung 

(1) Teilnehmer/innen, die nachweisen, dass sie ihren Lebensunterhalt durch Leistungen des 
Sozialamtes bestreiten (Vorlage des Bewilligungsbescheides), und Personen, die diesen 
wirtschaftlich gleichgestellt sind, sind je Semester für eine Veranstaltung von der Entgeltzahlung 
im Sinne des § 2, Abs. 1 und 4 bis auf ein zu zahlendes Mindestentgelt befreit. Dieses ist nach 
Unterrichtsstunden gestaffelt und beträgt für bis zu 40 Unterrichtsstunden 15.- €, für 41-80 
Unterrichtsstunden 20 € und von 81-120 Unterrichtsstunden 25.- €. Für Veranstaltungen über 120 
Unterrichtsstunden beträgt das Entgelt 50% des Regelentgeltes. Abs. 1, Satz 1 bis3 gilt auch für 
Familienangehörige  des genannten Personenkreises, sofern sie die Voraussetzungen des Satzes 1 
erfüllen.  

(2) Absatz 1 gilt nicht für  
a) Teilnehmer/innen im Bereich „Deutsch als Fremdsprache“, soweit sie der Verordnung 

über die Durchführung von Integrationskursen für Ausländer und Spätaussiedler 
(Integrationskursverordnung – IntV in der jeweils gültigen Fassung) und den dort näher 
beschriebenen Abrechnungsmodalitäten unterliegen.  

b) Teilnehmer/innen, die auf der Grundlage von Vereinbarungen und/oder Weisungen von 
Dritten (z.B. Bundesagentur für Arbeit, Job-Com) an Veranstaltungen teilnehmen. In 
diesem Fall wird das volle Entgelt vom  zuweisenden Dritten eingefordert oder vom 
Teilnehmenden selbst erhoben.  

(3) Schüler/innen, Studenten/innen, Auszubildende und Personen, die das Freiwillige Soziale Jahr 
ableisten, erhalten bei Vorlage des entsprechenden Nachweises eine Entgeltermäßigung von 30% 
für Veranstaltungen, sofern sie  nicht  als nicht ermäßigbar gekennzeichnet sind (*-Kurse). Das 
ermäßigte Entgelt ist im Programm ausgewiesen. 

(4) Veranstaltungen nach dem Arbeitnehmerweiterbildungsgesetz („Bildungsurlaub“) sind von den 
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Regelungen im Abs. 1 und 3 ausgenommen. 
(5) Sofern Teilnehmerinnen und Teilnehmer ohne Unterbrechung in mindestens fünf 

aufeinanderfolgenden Arbeitsabschnitten (Semestern) Veranstaltungen besucht haben –
Ausnahme: Einzelveranstaltungen/Vorträge ohne Voranmeldung -, gewährt die VHS in den darauf 
folgenden Arbeitsabschnitten (Semestern)   einen Entgeltnachlass von 10% auf das Gesamtentgelt 
(„Treuerabatt“) für eine im jeweiligen Arbeitsabschnitt (Semester) gebuchte Veranstaltung (mit 
Ausnahme von Vortrags- und Einzelveranstaltungen, Studienfahrten und -reisen).  
Eine einmalige Unterbrechung ab dem 6.Semester ist für die Gewährung des Treuerabatts 
unschädlich. Der zu ermäßigende Kurs ist bei der Anmeldung festzulegen, ein späteres und 
rückwirkendes Geltendmachen des Anspruchs ist nicht möglich. 

(6) Der Nachweis zur individuellen Entgeltermäßigung nach Abs. 1 und 3 sowie der Anspruch nach 
Abs. 5 muss mit der Anmeldung vorgelegt bzw. geltend gemacht, spätestens jedoch bis zum 
Veranstaltungsbeginn vorgelegen haben bzw. geltend gemacht werden. Eine nachträgliche 
Entgeltermäßigung, insbesondere nach Beendigung des Lastschriftverfahrens, ist nicht möglich. 

(7) Prüfungsgebühren sowie Lehrbücher sind von jeglicher Ermäßigung ausgeschlossen. Sämtliche 
eventuell anfallenden Zusatzentgelte sind ebenfalls von jeglicher Ermäßigung ausgeschlossen, mit 
Ausnahme des Treuerabatts gemäß Absatz 5. 

 
§ 6 Ausfall, Rücktritt und Entgelterstattung 

(1) Findet eine Veranstaltung aus von der VHS zu vertretenden Gründen nicht, nur teilweise oder in 
einer gegenüber der Ankündigung wesentlich veränderten Form statt, werden gezahlte Entgelte 
erstattet bzw. wird das Lastschriftverfahren nicht eingeleitet. Der Wechsel eines/einer 
Dozenten/in oder des Unterrichtsortes  ist keine wesentliche Änderung im Sinne dieser 
Bestimmungen.  

(2) Abs. 1 findet ebenso Anwendung, wenn der/die Teilnehmer/in fristgerecht zurücktritt.  Ein 
fristgerechter Rücktritt liegt vor, sofern vom Widerrufsrecht gemäß § 355 BGB in Verbindung mit § 
312d BGB Gebrauch gemacht wird. Fristgerechter Rücktritt liegt ebenfalls vor 

a) innerhalb von 4 Tagen nach dem ersten Veranstaltungstermin, 
b) bei Veranstaltungen, die im Programm mit einem „K“ (Kompakt) gekennzeichnet sind, bis 

spätesten 4 Tage vor Beginn der Veranstaltung, bei Veranstaltungen nach dem 
Arbeitnehmerweiterbildungsgesetz   („Bildungsurlaub“) bis zur im VHS-Programm 
veröffentlichten Abmeldefrist.  

c) Bei Studienreisen und Studienfahrten gelten die im Programm im Einzelfall angegebenen 
Rücktrittsfristen bzw. Bedingungen des Veranstalters. 

d) Für Veranstaltungen, die die VHS im Auftrag und nach den Bedingungen Dritter 
durchführt (zB. Agentur für Arbeit, Job-Com), sind deren Rücktrittsbedingungen 
maßgebend.  

Bei Überschreitung der Fristen besteht grundsätzlich volle Entgeltpflicht und kein Anspruch 
auf Erstattung bereits eingezahlter Entgelte. Die Gründe für das Versäumen der Fristen sind 
nicht maßgeblich. Als Ausnahme kann bei Vorlage eines ärztlichen Attestes das 
Teilnahmeentgelt gutgeschrieben werden, sofern eine Teilnahme am Unterricht nicht möglich 
ist. Die Entscheidung darüber trifft der VHS-Leiter/die VHS-Leiterin. Die Gutschrift ist zu jedem 
Zeitpunkt einlösbar, um Veranstaltungen der VHS Jülich zu buchen. 

(3) Der Rücktritt ist schriftlich (Postweg, Fax, Email) bei der VHS (Geschäftsstelle) anzuzeigen. 
Maßgeblich ist das Datum des Eingangs bei der VHS. Ein telefonischer Rücktritt ist ebenfalls 
möglich. In diesem Fall wird er von der VHS schriftlich dokumentiert und als Nachweis dem 
Anmeldeformular beigefügt. Ein Rücktritt durch Dritte oder bei anderen Personen (zB. Dozenten) 
ist nicht möglich. 

(4) Die Erstattung bereits gezahlter Entgelte erfolgt bargeldlos auf ein vom/ von der Teilnehmer/in zu 
benennendes Konto oder in der Geschäftsstelle der VHS in bar gegen Vorlage der 
Barzahlerquittung. Die im Entgelt enthaltene Servicepauschale nach § 2, Abs. 6 wird bei Rücktritt 
durch den Teilnehmer von der VHS einbehalten bzw. im Lastschriftverfahren abgebucht. 

 
§ 7 Inkraftreten 

Diese Entgeltordnung tritt zum 15.02.2013 in Kraft. 
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Widerrufsbelehrung 
 
Widerrufsrecht 
Sie können Ihre Vertragserklärung innerhalb von 14 Tagen ohne Angabe von 
Gründen in Textform (z. B. Brief, Fax, E-Mail) widerrufen. Die Frist beginnt nach 
Erhalt dieser Belehrung in Textform, jedoch nicht vor Vertragsschluss und auch 
nicht vor Erfüllung unserer Informationspflichten gemäß Art. 246 § 2 i.V.m. § 1 
Abs. 1 und 2 EGBGB sowie unserer Pflichten gemäß § 312e Abs. 1 Satz 1 BGB 
i.V.m. Art. 246 § 3 EGBGB. Zur Wahrung der Widerrufsfrist genügt die 
rechtzeitige Absendung des Widerrufs. Der Widerruf ist zu richten an: 
 

Volkshochschule Jülicher Land, Am Aachener Tor 16, 52428 Jülich 
Telefax: 02461 – 63232, E-Mail: vhs@juelich.de 

 
Widerrufsfolgen  
Im Falle eines wirksamen Widerrufs sind die beiderseits empfangenen 
Leistungen zurück zu gewähren und ggf. gezogene Nutzungen (z. B. Zinsen) 
herauszugeben. Können Sie uns die empfangene Leistung ganz oder teilweise 
nicht oder nur in verschlechtertem Zustand zurückgewähren, müssen Sie uns 
insoweit ggf. Wertersatz leisten. Dies kann dazu führen, dass Sie die 
vertraglichen Zahlungsverpflichtungen für den Zeitraum bis zum Widerruf 
gleichwohl erfüllen müssen. Verpflichtungen zur Erstattung von Zahlungen 
müssen innerhalb von 30 Tagen erfüllt werden. Die Frist beginnt für Sie mit der 
Absendung Ihrer Widerrufserklärung, für uns mit deren Empfang. 

 
Besondere Hinweise  
Ihr Widerrufsrecht erlischt vorzeitig, wenn der Vertrag von beiden Seiten auf 
Ihren ausdrück-lichen Wunsch vollständig erfüllt ist, bevor Sie Ihr 
Widerrufsrecht ausgeübt haben.  
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Informationspflicht nach Artikel 13, 14  
EU-Datenschutzgrundverordnung (DS-GVO) 
 

1. Verantwortliche/r Stadt Jülich 
Der Bürgermeister 
Große Rurstraße 17 
52428 Jülich 
Telefon: 02461/63-0 
E-Mail:  info@juelich.de 
 

2. Datenschutzbeauftragte/r Große Rurstraße 17 
52428 Jülich 
Telefon: 02461/63-348 
E-Mail:  Datenschutzbeauftragter@juelich.de 
 

3. Zweck/e der Datenverar-
beitung 

Anmeldung und Abwicklung von VHS-Kursen, Teilnahme an 
zertifizierten Prüfungen, Erlangung von Abschlüssen 
 

4. Wesentliche Rechts-
grundlage/n 

 BGB 
 IntV 

 
5. Widerrufsmöglichkeit bei 

Einwilligung(en) 
Es besteht das Recht, eine abgegebene Einwilligung jederzeit 
zu widerrufen, ohne dass die Rechtmäßigkeit der aufgrund der 
Einwilligung bis zum Zeitpunkt des Widerrufs erfolgten Verar-
beitung hiervon berührt wird. Die Einwilligung ist gegenüber 
der/dem unter 1. genannten  Verantwortlichen zu widerrufen 
(Artikel 7 Absatz 3 DS-GVO). 
 

6. Empfänger und Katego-
rien von Empfängern von 
Daten (im Regelfall) 
 

Andere Stellen innerhalb der Verwaltung 

7. Dauer der Speicherung 
und Aufbewahrungsfris-
ten 

10 Jahre bzw. bis auf Widerruf 
 
Die gespeicherten Daten werden für die genannte Dauer auf-
bewahrt und durch technische und organisatorische Maß-
nahmen gesichert. 
 
Nach Ablauf der Aufbewahrungsfrist werden nicht mehr benö-
tigte Daten gelöscht oder anonymisiert. 
 

8. Rechte der betroffenen 
Person 

Jede von einer Datenverarbeitung betroffene Person hat nach 
der DS-GVO insbesondere folgende Rechte: 
 
1. Auskunftsrecht über die zu ihrer Person gespeicherten 

Daten und deren Verarbeitung 
(Artikel 15 DS-GVO) 
 

2. Recht auf Datenberichtigung, sofern ihre Daten unrichtig 
oder unvollständig sein sollten (Artikel 16 DS-GVO) 
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3. Recht auf Löschung der zu ihrer Person gespeicherten Da-

ten, sofern eine der Voraussetzungen von Artikel 17 DS-
GVO zutrifft 
Das Recht zur Löschung personenbezogener Daten besteht 
ergänzend zu den in Artikel 17 Absatz 3 DS-GVO genann-
ten Ausnahmen nicht, wenn eine Löschung wegen der be-
sonderen Art der Speicherung nicht oder nur mit unver-
hältnismäßig hohem Aufwand möglich ist. In diesen Fällen 
tritt an die Stelle einer Löschung die Einschränkung der 
Verarbeitung gemäß Artikel 18 DS-GVO. 
 

4. Recht auf Einschränkung der Datenverarbeitung, sofern 
die Daten unrechtmäßig verarbeitet wurden, die Daten zur 
Geltendmachung, Ausübung oder Verteidigung von 
Rechtsansprüchen der betroffenen Person benötigt wer-
den oder bei einem Widerspruch noch nicht feststeht, ob 
die Interessen der Meldebehörde gegenüber denen der 
betroffenen Person überwiegen (Artikel 18 Absatz 1 lit. b, 
c und d DS-GVO). 
 
Wird die Richtigkeit der personenbezogenen Daten bestrit-
ten, besteht das Recht auf Einschränkung der Verarbeitung 
für die Dauer der Richtigkeitsprüfung. 
 

5. Widerspruchsrecht gegen bestimmte Datenverarbeitun-
gen, sofern an der Verarbeitung kein zwingendes öffentli-
ches Interesse besteht, das die Interessen der betroffenen 
Person überwiegt, und keine Rechtsvorschrift zur Verar-
beitung verpflichtet (Artikel 21 DS-GVO). 

 
9. Beschwerderecht und 

zuständige Aufsichtsbe-
hörde 

Jede betroffene Person hat das Recht auf Beschwerde bei der 
Aufsichtsbehörde, wenn sie der Ansicht ist, dass ihre perso-
nenbezogenen Daten rechtswidrig verarbeitet werden. 
 
Kontaktdaten der Aufsichtsbehörde: 
 
Landesbeauftragte für Datenschutz und 
Informationsfreiheit Nordrhein-Westfalen 
Kavalleriestraße 2-4 
40213 Düsseldorf 
Telefon: 0211/38424-0 
Telefax: 0211/38424-10 
E-Mail:  poststelle@ldi.nrw.de 
Internet: www.ldi.nrw.de 
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Anmeldung 
 
 
 
Teilnehmer/in 
 

 Frau           Herr    
 
Name     Vorname 
        
  
Geburtsdatum                                                            
  

 
Adresse und Kontaktdaten  liegen vor:  ja            nein    
 

                                             haben sich geändert  siehe Rückseite 
  
Hiermit melde ich mich verbindlich für diese Veranstaltungen an: 
 

Kursnr.    Kurztitel 
                                           
                     
 
     
 
 
Mit meiner Unterschrift erkenne ich die Teilnahmebedingungen und die zugrunde 
liegende Entgeltordnung der VHS Jülicher Land an.  
Sie sind in der Geschäftsstelle erhältlich, im Programmheft abgedruckt und im 
Internet unter www.vhs-juelicher-land.de abrufbar.  
 

 
 
 
 

Beantragung von weiteren Ermäßigungen 
 

 Treuerabatt (ab 5 Semester ununterbrochener Teilnahme) 
 Sozialhilfe/Gleichgestellte  (bitte Nachweis vorlegen) 
 

Das Entgelt wird per Lastschrift abgebucht. Dazu dient das SEPA-
Lastschriftverfahren, dessen Bedingungen ich anerkenne. 

                    siehe Rückseite dieser Anmeldekarte 
 

Bankverbindung liegt vor:                ja                       nein   
 

Datum 
 
Unterschrift 
 
 

Wir benachrichtigen Sie, wenn eine Veranstaltung ausgebucht ist oder ausfällt.  
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Anschrift und Kontaktdaten 
 

Straße/Hausnummer              
 
PLZ       Wohnort  
 
Telefon Festnetz     Mobil 
                   
E-mail                                                                                                             
             

Die Verarbeitung der Daten erfolgt unter Beachtung der datenschutzrechtlichen 
Bestimmungen der DSGVO.  
 
Bankverbindung 
 

Geldinstitut     
   
IBAN Nr.:  DE                                     
 
Kontoinhaber/in (sofern nicht identisch mit Teilnehmer/in) 
 

 Frau           Herr    
 
Name       Vorname 
 
Straße/Hausnummer  
  
PLZ      Wohnort  
 
Unterschrift Kontoinhaber/in 
 

 
Das SEPA-Lastschriftverfahren 
Ich ermächtige den Zahlungsempfänger widerruflich, Zahlungen von meinem 
Konto mittels Lastschrift einzuziehen. 
Zugleich weise ich mein Kreditinstitut an, die vom Zahlungsempfänger auf 
meinem Konto gezogenen Lastschriften einzulösen. 
Ich kann innerhalb von acht Wochen, beginnend mit dem Belastungsdatum, die 
Erstattung des belasteten Betrages verlangen. Es gelten dabei die mit meinem 
Kreditinstitut vereinbarten Bedingungen. 
Das SEPA-Lastschriftmandat gilt für alle von mir gebuchten VHS-Kurse. 
Die Mandatsreferenznummer, für die das Lastschriftmandat erteilt werden soll, 
wird mir von der VHS mitgeteilt, indem diese bei der Abbuchung auf dem 
Kontoauszug erscheint (es handelt sich um die Formulierung „VHS Jülicher 
Land“ und eine fünfstellige Kundenummer). Als weitere Referenz erscheint die 
Kursnummer, auf die sich die Abbuchung bezieht. 
Der Einzug fälliger Entgelte in der ausgewiesenen und in der durch die 
Anmeldung bekannten voraussichtlichen Höhe erfolgt immer nach Kursbeginn 
und zwar jeweils zum 15. eines Monats für die Teilnahme an Veranstaltungen 
des Vormonats unter Angabe der Gläubiger-ID DE74ZZZ00000109799. 
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